
26�
�

3��ʚ ʙؕʸƃœǺ�ŗƆʗʳʯʴʸƃت�اœʮ ʙؕʸƃد�اʗŵ:��ŶȄزʨśو�Ȉʽʺʴśو�ȈƂƊ�Ɠžت�ŕʰ ʛؗʺƅم�اʙʵʱʶśتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا،�
ŕƎƊōǼ� ŕƎŸʽʺŠ�ʜʽʺʱśو� ،ŕƎƅŕȞوأش� ŕƎƈŕr ţأ�Ɠž�ȆƆʱʵśو�ŕƈ� ŕŷًʨƊ� řžʨʷȞر��؛ŕʢأخ�řǽوث�أʙţ�ʖʻʳ ƅɦ

ʛʶś�ʧŷ�şʱʻś�ʙƁ�řƆʺʱʴƈ،��ȘȄʛʴƆƅب�اŕżƅز ŕǽŕſʢǼ�řƆʺʴƈ�ŕƎت �(2)و�(1وʨŰ�ʧʽʰśرة�ر�ʦƁ)إ�řžŕŲإƅى�أ
ʜƄاʛʺƅه�اʚƍ�Ɠž�řƈʙʵʱʶ ŕʰت�ا ʛؗʺƅا�ʠŸǼل�ŕȞأش���
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ϣرΎΑϛت�Λϛ΄ϓر��6 ϣرΎΑϛت�ϣ3�<6ن� ϣرΎΑϛت�3أϗل�ϣن�

%

Ȝش(�:ʤſر�Ȇ14)��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�Ƒż�ŗƆʗʳʯ œʮت�ا ʙؕʸƃد�اʗŵتœƈاʦʠŪم�أœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺز�œźƃا�

(�:ʤſرة�رʦت�1صœʮ ʙؕƆ�)ŗʶʶʳʯƆʳǺت�œƆʗŴȂزʦř
اœźƃز��أʦʠŪاœƈت �

(�:ʤſرة�رʦت1صœʮ ʙؕƆ�)�ŗʶʶʳʯƆ�ʔʻřʙřو�Ȇƀʹŕ
ƕتاœƈاʦʠŪ ��

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊ:اʗʶʸƃر �
�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر �
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ʜ ʛؗƈ�Ȉؗ�Ɠž�řƈ ŕʰت�ا ʛؗʺƅاد�اʙŷأ�ʘʽţ�ʧƈو،��ŢŲʨيʶƅا�ȈȞʷƅاſʽʻʸś�ȘŗŕŕƎ،م��ʙʵʱʶśو
�ʧŷ�ʙȄʜś�řʰʶʻŗ50%��ʜƄاʛʺƅا�ʧƈ3ت�ŕʰ ʛؗƈ،��ȈƂǽ�ŕʺ ž̔�ʧƈ�řʯſƅا�Ɠž�ŕ ŕʰت��6إƅى�أ3��ʧƈ�ȈƁأʙŷاد ʛؗƈ

�ʧƈ�ȈƁƗ40�%��

4��ŗƃœʸŶƃا� :� řƅŕʺŸƅى�اƆŷ�ʖƆżǽدةʨŠʨʺƅا�� ŶȄزʨśو� Ŷʽŗ� ʜƄاʛƈ�ƓžتŕƊاʨʢŬأ��řǽʙʻƎƅا� řʽʁ ʻʳƅا� اŕżƅز
řʽƅŕżʻʰƅوا،��ʜ ʛؗʺƅء�اŕʻʲʱŬŕǼŠʨʺƅداʨ��ƌʽž�ʙŠʨي�ȑʚƅا�řŲوʛƅا�Ɠţ�ƓžřƅŕʺŸƅا�ʠŸǼ�řʽʻʽh Ɔſƅا��

�ʧŷ�ʜƄاʛʺƅا�ŶʽʺŠ�Ɠž�řƅŕʺ �ا �يʙŷ�ʙȄʜد ƛل�5وŕʺŷ،�řʽſʽʣʨƅا� ʦƍع�أدوارʨʻʱś��ȈƂƊ� ʧʽŗ� ŕ
ƗتاŕƊاʨʢŬ�ŕƎŸȄزʨśو،�Ÿ ȃ̔و،ŕƎ�ʥƆƎʱʶʺƅا�ȈʰƁ�ʧƈ�ʛʺʱʶʺ �وأ�Ɯƈŕŷن�ʖʳǽ�ƌƊŐžأن�ʨƂǽم��وʛًʤƊا�ʛʱƆƅدد�ا

ʺƅل�اŕ ƂhʱŬŕǼ�řŝƜŝţوا�ʗƁو�Ɠž�ʧʽؔƆƎʱʙ�Ɠžن�ŕʽţƗا�ʠŸǼ��

���Ŵب ��:اœźƃز�أʦʠŪاœƈتا�ȆʻƄʲʯƃاʙʸƃ�ƑƈœȜʸƃا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز
�Ɠžاʛżʳƅا�ŶȄزʨʱƅى�اƆŷ�řʽƊŕȞʺƅت�اƜʽƆʴʱƅا�ʠŸǼ�Șʽʰʢś �اʜʳƅء��ʧƈاʙƅراƆŷ�řŬى ʚƍ�ʜا ʛؗي

�Ŷʽŗ�ʜƄاʛʺƅتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا�ŸȄزʨśوŕƎ���
1��(�Ƒżاʙźʱƃا�ŴȂزʦʯƃس�اœʻſMeasuring�Geographic�Distributions):�

(�ʦƁر�ȈȞش�ŢŲʨ15ي�şƈŕƊʛŗ�Ɠž (�وʨŠʛƅŕȃع�إƅى�ʚƍ�şœŕʱƊه�اƜʽƆʴʱƅت�ʙŠ�Ɠžول�اʨʺƅاŕſŰت
(Arc�Map�ʜ ʛؗʺƅأن�ا�)řʽŬدŕƂƅا�Ɠţ�Ɠž�ŶƂǽ�ȌŬ �،ا�ŶƁʨʺƅاʛʱžƛا�ƓŲا�Ɠƅŕʲʺƅوʨƍ،�اʛżʳƅا�Ɠžا
ʛƈ�ƌʽž�ŶƂś�ȑʚا�Ŷʽŗ�ʜƄو� �řʡŕƊʛŻ�Ɠţا �řʶŬʕƈ(�Ŷʽا�ʛƍŕʰƅاŕʳʱƅرŕƎ�ʰƅ�řȄوʨśزŸȄاŕżƅز��أʨʢŬاŕƊتŕʳȄوره

Ɯؗو� )ƌśاʙŸƈو� �اŕżƅز ŶȄزʨśو�ʧȄʜ ʛؗʺƅا�ʙŸǽم�ŕƈʙƅا� ȌŬو� řǽʙƆŗ� �أŕʽţء ʧʺŲ� ،�řžŕʶ ƅ̋ا� �ŕʢƊق ʦʹȄو
�ʜƄاʛʺƅا� řȄرŕʽŸʺƅاřžŕؗ،ة��ʛœاʙƅا�ʛʢƁ�ȆʸƊغ�Ɔʰي� و�ʙʱʺȄاŕʳśه��،378�ʦؗ2و10.97��ʦؗ�ŕƎʱţŕʶƈإذ

ʴƊ�ŶȄزʨʱƅاʨ��ʘʽţ�ŕًhȄʛƂśق�ʛʷƅغاƆʰś�Ȅزاو�ř�ŶȄزʨʱƅه�اŕʳś81.6ا�řŠدر،��ȑوŕʹʽʰƅا�ȈȞʷƅا�řţŕʶƈ330و�
�ʦƄ2��
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ʦƆ�ȆʻƄران���2 ř̡(Spatial�Autocorrelation�–�Moran’s�I):�

ǽولŕʴ�ȈƈŕŸƈ��ʨƈȌʺƊ�řžʛŸƈأ�ران��ŕً̔žاʛżŠ�řʻʽŸƈ ��ʧƈخƜل�درا�ŕً̔ƊŕȞƈ،��řŬواŕʷʱƊر�ʛƍŕʣة وذ
Ȟƈة�ʛƍŕʤƅدات�اʛſƈ�ŶȄزʨś�Ɠž�Ȉŝŕʺʱƅا�Ɠ �ŕً̔ƊŕƎʻو�Ȑʙƈاƛر�ȋŕʰśاʚƅا ŗ̔ŕ،��ʧʽ ʨƈ�ȈƈŕŸƈ�ʦʽƁارن -وʛʱśاوح

ʺ�Ȍا�ʗʱʷʱʺƅأ�1-وȂن���ʧƈ�ƌʰȄʛƁ�ƌʱʺʽƁ�ʗƊŕؗ،1و+�1 ƅ̒ى�اƆŷ�ʥƅل�ذʙʽžو��ř ȄhʛƁ�ʗƊŕؗن�Ȃو�ʙŷŕʰʱʺƅا
+�ʧƈ1أ��Ŷʺʳʱʺƅا�Ȍʺʻƅى�اƆŷ�ʗ �ŕʺʻإن�ؗ�،اŕƂʱʺƅرب�ود ŗ̔�ȌʺʻƆƅ�ʛʽʷʱž�ʛſ ƅyا�ʧƈ�řʰȄʛƁ�řʺʽƂƅا�ʗƊŕ

�ʨʱƅا�Ɠž�ƓœاʨʷŸƅداودا(��ƓƊŕȞʺƅا�ŶȄ53:ص�،م�2012،ز�)�
(�ʦƁر�ȈȞش�Ɠžارن�ʨƈ�ȈƈŕŸƈ�ȈʽƆʴś�şœŕʱƊ�ʧʽʰ �أن�ا�řʺʽƂƅاŕʶś�řȄʨʻŸʺƅو�ȑ(�11(�وʙŠول�)16و

(0.000000�ŶȄزʨśو� Ŷʽŗ� ʜƄاʛƈ� Ŷزʨʱƅ� řʰʶʻƅŕǼ� ƓœاʨʷŸƅا� Ȍʺʻƅا� ʚ ʱɻś� �اŕʽţƗء �يʙل�Ɔŷى�أن ŕʺƈ� )
��اŕżƅز�أʨʢŬاŕƊت

�
�
�
�

�Ȇ �ʚا�ȊŪʦʯʸƃوا�ŗżœʴʸƃاœʻŶʸƃر�ŗȂوا�Ɖœʱř(�15)ر�ʤſش ʙؕʸƃاʚƂاʙʸƃ�ŴȂزʦʯƃا��ŗʹيʗʸǺت�œƈاʦʠŪا�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ
�اœƆʗƃم �
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Moran's�Index� -0.063262�
Expected�Index� -0.066667�
Variance� 0.009655�
z-score 0.034650
p-value 0.972358

(�:ʤſر�ȆȜ16ش)��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ŴȂزʦř�ȊʸƈتœƈاʦʠŪأ��ʔʴšز�œźƃا
ʗʸǺ�ŗʻʹȜʴ �يʹ�ŗاœƆʗƃماœʻšƕء�ا

�Ŵوʦřز��ŴȂ(11رʤſ:�)ʗŞول ʦƆ�Ȇران�ʙʸƃا Ƅ̒ʲř�ŝőœتœƈاʦʠŪأ
�اœźƃز��ʔʴšاœʻšƕء�اʗʸǺ�ŗʻʹȜʴƃيʹ�ŗاœƆʗƃم
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œ Åɹ ƆœŤ���ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ʥƆ�Ɗƃ�ŗƆʗƀ �:اœźƃز�أʦʠŪاœƈتدرا�ŗŪاœƆʗʳƄƃ�ʣƄƌʯʴʸƃت�ا
ʥƆƎʱʶʺƆƅ�řƈʙƂ ٌ̋ ƅت�اŕƈʙʵƅر�اʨʢʱś�ŕƎśدʨŠى�Ɓʛśو،�ś�Ɠž�ȆŸʹƅا�ʧʡاʨƈ�řžʛŸƈ��řƈ �ʦǽʙƂا

ƅا�şʱʻʺƅدة�اʨŠموʙƂÊ̋،�řʽʺƍءت�أŕŠ�ʥƅʚƅ�ƅ�ʥƆƎʱʶʺƅا�ʦʽʽƂś�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛʺتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا��ʗƁʨƅا�Ɠž
ʧƍاʛƅا��

�:ا�ʝőœʶʳƃا��ŗʻƈœȜʴƃأ�
�1��Ƒŵʦ ƃ́ا�ʔʻؕ ʙʯƃا:��
�ʦʶƂǽر��ʨؗى�ذƅإ�Ɠŷʨʻƅا�ʖʽ ʛؗʱƅثاŕƊȂول��وʙʳƅا�Ɠž�ʛƎʤǽ�ŕʺǼ:Ɠśƕا��

�
�

�

�

�

��Ŷʽŗوʨśز��ŶȄاʛʱʺƅددي�ʧأʖƆŻي�ʧƈ�ʧʽʰʱاʙʳƅول�أن� �اŕżƅز��řʯžاʨؗʚƅر�أʨʢŬاŕƊتƆŷى�ʛƈا
�řʯž�ƌƆŗŕƂاŕƊƙث��،اʙƅ�řƅŕʺŸƅي�ʦƎوʨŬاء��ʧƈأŕʴŰب�اŕʻʺƅزل�أ�80% و�ʧƈا�ŶƁʨʱʺƅأن���Ŷſśʛś،%20و

ŕʽʁراتاŕʺʶƅح�ŕƊƚƅث��ƛʙŸƈت�اŕƊƙث��Ɠžاʨʻʶƅات�اŕƂƅدʛƁ�ʙŸǼ�řƈار ƅدة�اŕ Ƃ̔Ǽ�ʵƅا�ʦƎƊوʕش�řŸǼŕʱƈو�řŰŕ��

2���ȏʙʸŶƃا�ʔʻ ʙؕʯƃا: ��

� Ǽ�ʙʸƂǽ�ȑʛʺŸƅا�ʖʽ ʛؗʱƅŕ�řŬراʙƅا�řʻʽŸƅ�řȄ ÊŸƅت�اŕʯſƅم�اŕƈʙƅا�řʻيʙʺǼ�Ɠśƕŕؗ�� �

��

�

�

�

ƅاʸʺ�řʽƊاʙʽʺƅا�řŬراʙƅر�اʙ2019�

�ŕʺƈيʙل�Ɔŷى�أʚƍ�řʽʺƍه�اŕȞŬ�Ȑʙƅ�řƈʙʵƅن��،ʛś�ʧʽدد��ŶʽʺŠاŕʯſƅت�اƆŷ�řȄʛʺŸƅى�اʛʺƅاʜƄو�
،��ʛʲƄōž�řʻ79%وƜȞʷȄن��Ɠž�řʻŬ40ا�řʰśʛʺƅاƗوƅى�40��řʯž�ŕƎʽƆś-20و�Ɠśōśاʙƈ،��ʧƈ�řʯſƅي�řʻاŕƈʙƅم

ŗƄʸʱƃا �إœƈث ذʦؕر �اʦʹƃع

383 78� 305 �اʙŸƅد
100� 20� 80� %�

ŗƄʸʱƃا 40ʙʰƂŋż�ŗʹŪ �ʥƆ20-40ŗʹŪ� �ʥƆ�Ȇſ20أŗʹŪ ŗȂʙʸŶƃا�ŗʭŽƃا�

383� 111� 190� 82� �اʙŸƅد
100� 29� 50� 21� %

�ŗʹʻŶƃ�ƑŵاʗƃراʗʸǺ�ŗŪيʹ�ŗاœƆʗƃم��(12رʤſ:�)�ʗŞول �ʔʻا ʙؕʯƃم2019ا�

�ʔʻاʻŶƃ�ȏʙʸŶƃʹ�(13رʤſ:�)�ʗŞول ʙؕʯƃم�اœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺ�ŗŪراʗƃا�ŗ2019م�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر
�
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Ɠƍ�řʯ وʕʶʺ،��Ɠśōśو�řʽƅوȂدارة�ʕʷƅون�اŕʽʴƅة�اřʽƈʨʽƅا�ʛʲƄƗإ�ʛŬƘƅ�řƅŕŷوʙƁرة�Ɔŷى��Ȉʺʴśا�ƅوʚƍ�ʙŸśه�ا
���(ʙŠ13ول�ر�ʦƁ)��řʰśʛʺƅŕǼاƗخʛʽة��řʯžاŕʰʷƅب

3��ŗʻŵœʸʯŞƙا�ŗƃœʲƃا:� �

�ʧƈ�ŢʹʱȄث�وŕƊƙر�أم�اʨؗʚƆƅاء�ʨŬوج�ʜʱƈ�ʛʽŻوج�وʜʱƈى�ƅإ�řʽŷŕʺʱŠƛا�řƅŕʴƅا�ʗſʻŰ�

�

�

�

�

�

�ʛʽʷśʳƅت�اŕƊŕʽŗ�řʰʶƊع�ŕſśى�ارƅول�إʙىƅإ�ʧʽŠوʜʱʺƅى��%�69اƅدةإŕȄت��زƛʙŸƈع�ŕſśوار�ʦƍددʛś
ŕŠ�Ɠʱءت���řʰʶʻŗ،اƜƎʱŬƛك�ʙŸʺǼل�أƆŷى��ʧƈا�řʯſƅاƆŷƗى �řʻʽŷ�řƆʺŠاʙƅراʙʺǼ�řŬي��řʻ%31وا

�اŕƈʙƅم�

4��ȆŤʗƃا�ȎʦʯʴƆ:��

�ʚƍى�Ɔŷ�ʦƍددʛʱŗن�ŕȞʶƆƅ�řǽدŕʸʱƁƛا�řƅŕʴƅا�ȋŕʰśار�ȈƂǽن�ʨؔƅ�ʥƅوذ�řƈʙʵƅأه�ا�řƊاʨʢŬزŕżƅا�
�ȐʛخƗام�اʙʵʱŬƛا�ȋŕʺƊزل�وأŕʻʺƅا�ʦʤŸƈ�Ɠž�řʽŬŕŬƗت�اŕŠŕʽʱţƛا�řǼŕʲʺǼ�ŕƎƈاʙʵʱŬوا،��Ɠž�ŕƍرŕŸŬوأ

��řʯʰŸś�ʛŸŬاʨʢŬƛا�řƊاʨƅاʙţة� و�ʙƁ�ʧؔƅي�Ȑʨʱʶƈ�Ȍʰśʛاʙƅخ��Ȉ،رŕʻʱƈ20�ƛŕȄول�ا�Ŷʽʺʳƅإذ��ƛي
�řʯhاʨʢŬا�řƊاŕżƅز�خƜل�ا�ʛƎʷƅا Ÿśات�ʛƈد�ʙŸǼʙţاʨƅل،�و�ʙŸʺƅع�اŕſśول�ارʙʳƅا�ŢŲʨȄ��Ɠʱʯž�ʧƈ�Ȉ

Ȉخʙƅا�Ȑʨʱʶƈ��ʧƈ5-10ل�وŕȄف�رƛƕ10ا��řʰʶʻŗ�ʛʲƄōžل�ŕȄف�رƛƕو��%�75ا�ʧƈ�ȈƁƗا�Ɠž�ȈƂś
5�ȈȞʷʱƅل�ŕȄف�رƛƕم�25اŕŸƅا�ƓƅŕʺŠƙا�ʧƈ�%ول��ʙŠ(15�)�

��

�

ŗƄʸʱƃا� �غʚʯƆ�ʙʻوج� ʚʯƆوج ŗȂʙʸŶƃا�ŗʭŽƃا

383� 117 266 �اʙŸƅد
100� 31 69 %

ŗƄʸʱƃا� 10��ʙʰƂŋżف�ƙƓا �ʥƆ5-10ل��œȂف�رƙƓا� �ʥƆ�Ȇſل5أœȂف�رƙƕا� ا ȎʦʯʴƆȆŤʗƃ

383� 110� 176 97� �اʙŸƅد
100� 29� 46� 25� %�

م�ȎʦʯʴƆ2019ا�ŗʹʻŶƃ�ȆŤʗƃاʗƃراʗʸǺ�ŗŪيʹ�ŗاœƆʗƃم��(15رʤſ:�)�ʗŞول

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر �
�

�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم�(14رʤſ:�)�ʗŞول �ŗʹʻŶƃ�ŗʻŵœʸʯŞاʗƃرا �م2019ا�ŗƃœʲƃا

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊ:اʗʶʸƃر �
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�ŗŞœš�Ȏʗ،��ŗƆʗƀاʙʸƃ�ʣƄƌʯʴʸƃا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز�ŴȂاʦʠŪا�ŗƈاœźƃز��ب و�ȎʦʯʴƆا�ʥŵ�œŰʙƃاœƆʗʳƃت�ا
:Ɗƃ�

�:��ʙřدد�اƄŵ�ʣƄƌʯʴʸƃى�ʙƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز�ŴȂاʦʠŪا�ŗƈاœźƃز�1
ƌƅ�řȄʛƎʷ �ʜزŕȄدة��ʖʶƊاƜƎʱŬƛك�ا ʛؗʺƅى�اƆŷ�ʥƆƎʱʶʺƅدد�اʛś�Ȑʨʱʶƈ�ʝȞŸǽ�Ɠśƕŕؗ�:�

�

�

�
�

��م2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊاʗʶʸƃر:�
��řʻʽŸǼاʙƅرا�řŬأن�أƆŷى�ʙŸƈل�ʛʱƆƅدد� �şœŕʱƊ�ʗʻʽاʙƅرا�řŬاʙʽʺƅاŕȞŬ�Ȑʙƅ�řʽƊن�ʙƈي�řʻاŕƈʙƅم و

ſƅا�Ɠž�ʛƎʷ ʛƈ52�ś�%�ʧƈ�ŕƎات��řʯ3��řʰʶʻŗا�ʧƈ�ȈƁƗخƜل�ا Ɔ̔3-6ات�ʛƈ34%�ƍا�ʚƍوʨل��ʙŸʺƅا
�ȑʛƎʷƅدد�اʛʱƆƅ�ƓŸʽʰʢƅا،��ʧƈ�ȈƁōǼ� ʙًŗدد�أʛśأ�ƛ�řʯž�Ɠśōś� ŕ10%��Ɠžو�ʙƁة�وʛʽخƗا�řʰśʛʺƅن�اʨؔś

�řƈʙʵƅه�اʚƍى�Ɔŷل�ʨʸʴƅا�Ɠž�ʧʽƂœŕʶƅى�اƆŷون�ʙʺʱŸǽ �ŕȞʶƆƅن�اʚƅي
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
ŗƄʸʱƃا

ا Åʗŕدد�أʙřأ�ƙ 6��ʙʰƂŋżات�ʙƆ �ʥƆ3-6اتʙƆ �ʥƆ�Ȇſات3أʙƆ ŗƆʗʳƃى�اƄŵدد�ʙʯƃا

383� 22� 30� 131� 200� �اʙŸƅد
100� 6� 8� 34� 52� %�
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ا Åʗŕأ �ƙأʙřدد 6�ʙʰƂŋżات�ʙƆ ʙƆات�3-6 �ʥƆ�Ȇſات3أʙƆ

ʙƌʵƃœǺدد�ʙʯƃل�اʗŶƆ

�م2019اœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم��أʦʠŪاœƈتʙدد�Ƅŵى�ʙƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřزʗŶƆ�ŴȂل�اʯƃ(16رʤſ:�)�ʗŞول

ȆȜش�(�:ʤſ17ر)�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆى�Ƅŵدد�ʙʯƃل�اʗŶƆتœƈاʦʠŪم�أœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺز�œźƃم2019ا



33�
�

�
�
2��ʗƃاŴżوا��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆى�Ƅŵدد�ʙʯƄƃ�ŗʻʴʻőʙƃتاœƈاʦʠŪز�أœźƃول��:اʗʱƃح�اŰʦȂوƑƃœʯƃا��Ŵżدوا

�ʚƂاʙʸƃا�ƉʘƋى�Ƅŵدد�ʙʯƃا�
��

��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

(�ʤſر�ȆȜ18ش�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆى�Ƅŵدد�ʙʯƄƃ�ŗʻʴʻőʙƃا�Ŵżواʗƃا�)تœƈاʦʠŪم��أœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺز�œźƃم2019ا�

�
�ȈȞʷو� �ʧƈ�ʧʽʰʱƂǼŕʁاʙʳƅول�وا ƅاʧʽ�ś�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�řʽ ƅhŕŻأن�ʦƎŸžدوا�Ɠśōى��Ɔŷدد�ʛʱƆƅ�řʽʶʽœʛ ا

�řʯاʨʢŬا�řƊاŕżƅز Ÿhś�řƈ Őžن�زŕȄدة�اʨʸʴƅل��ʙȃŕيʽƎو�،�ʚƍ�74%ه�اʛʺƅا�ʧƈ�ʜƄأ�ȈŠاʨʸʴƅل�Ɔŷى�خ
řƈʙʵƅه�اʚƍى�Ɔŷن��ʨȞǽ�řʽƊŕʲƅا�řʰśʛʺƅا�Ɠžال�ʙʰʱŬƛا�řƈʙخ�Ɠśōśو�،ʛʺʱʶʺƅك�اƜƎʱŬƜƅ�řʳ��řʰʁ ʻŗ

25%�řŷŕʰʺƅا�řƊاʨʢŬƗŕǼر�ʛŲد�ʨŠت�وƛŕţ�Ɠ �Ɠž�ʥƆƎʱʶاʨʸʴƅل�Ɔŷى��وأ�،وʙƂśم ʨʢŬا�řƊأر�řʰŻا
��اʙʰʱŬاʨʻŗ�ŕƎƅع�آخ�ʛوʙţي�řʲأ

ŗƄʸʱƃا �ŗƈاʦʠŪا�ŗƈœʻص
اœźƃز�

��ŗʭʮŶřاʦʠŪا�ŗƈاœźƃز� �ŗƈاʦʠŪال�اʗʮʯŪا
�اœźƃز

دوا�Ŵżاʙʯƃدد

383� 4� 283� 96� �اʙŸƅد
100� 1� 74� 25� %�

1%

74%

25%

ص�ΔϧΎϳاγطوا�ΔϧاΎϐϟز� ΑόΗئ�Δاγطوا�ΔϧاΎϐϟز� اΑΗγدال�اγطوا�ΔϧاΎϐϟز

��Ŵ(17رʤſ:�)�ʗŞول œƆم�اœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗا�ʗƃأʦʠŪاœƈتاʗƃوا�ŴżاʙʯƄƃ�ŗʻʴʻőʙƃدد�Ƅŵى�ʙƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز
�م2019

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊ:اʗʶʸƃر
�
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3���ʦʠŪى�اƄŵد�œʸʯŵƙل�اʗŶƆƑƌʠƃا�Ƒżز�œźƃا�ŗƈا:��
ʺ�Ɠž�ʥƆƎʱʶاʨʸʴƅل�Ɔŷى�ʙʸƈر� �Ȑʙƅا ŕʺʱƍƜƅ،��Ȉʹſǽ�ʙƂžم�ʕʷǼون�اʙŸśƓƎʢƅد�اŕʽʵƅرات

ʠŸǼ��ʧʽؔƆƎʱʶʺƅا�Ŷʺʳǽ�ʧʽţ� �ʦƎʹŸǼ��ʧʽŗاʙʵʱŬام�اʛžƗان�ا�řʽœŕȃʛƎؔƅاʙʺʱŸʺƅة�Ɔŷى�اŕȃʛƎؔƅء
�اŕżƅزأاŕȃʛƎؔƅء�و� řƊاʨʢŬ،�ʛخƕا� ʦƎʹŸȃو�� ��ŻوŕŻز�أʨʢŬا�řƊأʙʵʱʶǽ�ʙƁم �ŕ،�ʗŷʨʻśزخʜان ŕʺƎƈو�

�ʛžʨي�ʙƁ�ʧʽŷʨƊ�ʧʽŗ�Ŷʺʳ ʜʽʺƈ�ŕƎʻƈات�وʨʽŷب،�و�ʧƈا�řʽţŕʻƅاŕʸʱƁƛدŕž�řǽن�ا ŕʽɦرات�ŕžن�ʨƊ�Ȉؔƅع اƛخ
ʨʸʴƆƅ�ʛʺʱʶل��ʠſاƜƎʱŬƛك،�إ�řžŕŲإƅى�ذŐž�ʥƅن�اʙʵʱŬام�خʜان�اŕżƅز��Ɠž�ȈƆƂǽخ ƅ̋دد�اʛ ƅɦا�ʧƈ

Ɨا� �ʨƊƗŕǼاع řƊرŕƂƈ� řƆȄʨʡ� �ʛʱſƅات �يʙوم ʘʽţ� �اŕżƅز řʯʰŸś� �خŕƈʙت �Ɔŷ�ʠŸǼى ōʳƆś� ʙƁ� ʥƅʚ Ȑʛخ
ŕżƅا�řƊاʨʢŬام�اʙʵʱŬم�اŕƈʙƅا�řʻيʙʺǼن�ʨؔƆƎʱʶʺƅا�ȈʹſȄو��ƌƈاʙʵʱŬƛ�ʦŷŕʢʺƅارس�واʙʺƅت�واŕʽſʷʱʶʺƅز�ا

�řʰʶʻŗ�ƓƎʢƅاض�اʛŻƗ44ز�ŕżƅا�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈى�Ɔŷ�ƓƆؔƅد�اŕʺʱŷƛا�ʛʶſǽ�ʥƅوذ�%،��ʥ �ʦŝي�ƓƆذ
ا�ƓœŕȃʛƎؔƅو�ʙŸśخʜاŕƊت�اŕżƅز��Ɠƍاŕʽʵƅر�ʨƆʹſǽن�ا�ʧʽŗ�ŕƈ�ŶʺʳƅاʙʵʱŬام�اʨʢŬا�řƊاŕżƅز�واʛſƅن��37%

�řʰʶʻȃو�ʛʽخƗ1ا%�ȌƂž��
�
�

��
��

�
�
�
�
�
�
�
�
�

ŗƄʸʱƃا أ�ʥʻŕ�œƆ�ŴʸŞاʦʠŪا�ŗƈاœźƃز�
Ƒőœȁʙƌؒƃن�اʙŽƃوا�

�ʚŤان�غœز� Ƅŵى�اʙŽƃن� ʗʸʯŵا
Ƒőœȁʙƌؒƃا�

اʦʠŪا�ŗƈغœز ʗŶƆل�اœʸʯŵƙد�Ƅŵى�
�اʦʠŪا�ŗƈاœźƃز

383 140 4 70 169� �اʙŸƅد
100� 37� 1� 18� 44� %�

37%

1%
18%

44%

ϳΑ�Ύϣ�ϊن�اγطوا�ΔϧاΎϐϟز� أج
ϲئΎΑرϬϛϟرن�اϔϟوا
خزان�غΎز�

ϲئΎΑرϬϛϟرن�اϔϟا�ϰϠϋد�ϣΗϋا

ʗʸǺ�Ƒƌʠيʹ�ŗاœƆʗƃم��(18رʤſ:�)�ʗŞول �ʗŶƆل�اœʸʯŵد��ŗʹʻŵاʗƃراƄŵ�ŗŪى�اʦʠŪا�ŗƈاœźƃز��Ƒżا

ȆȜش�:ʤſم��(19)�رœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺ�Ƒƌʠƃا�Ƒżز�œźƃا�ŗƈاʦʠŪا�Ȇŵ �ʗŶƆل�اœʸʯŵد��ŗʹʻŵاʗƃرا

�ř:اʗʶʸƃر م�2019اʙʽʺƅا�řʽƊاʙƅرا �
�



35�
�

��ȊʸƈاʗʳʯŪƙام:��4
�ŕƎſʽʻʸś�ʦśز�وŕżƅا�řƊاʨʢŬم�اʙʵʱʁ ś�Ɠʱƅة�اʙţʨƅى�اƅام�إʙʵʱŬƛا�ȌʺƊ�ʛʽʷǽƓśƕŕؗ:��

�

�
ȈȞʷƅول�واʙʳƅا� ʧƈ�ŢʹʱȄأن�و��ƓʻȞʶƅا� Ȍʺʻƅا� ȈʲʺǽاʙʵʱŬƛل�ʙŸƈى�Ɔŷأ� �اŕżƅز�أم řƊاʨʢŬ

47%،��ʦŷŕʢʺƅا�řʯž�ƌʽƆś29ك�ƜƎʱŬƜƅ�ʧʽʱʯž�ʛʲƄأ�ŕʺƍت��،%�وŕʽſʷʱʶʺƅدق�واŕ ſ̒ƅا�ȌʺƊ�Ȉʲʺǽ�ŕ
�řʰʶʻŗ�ȈƁƗ13ا%�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�řƆʺŠ���
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

ŗƄʸʱƃا �ŽʵʯʴƆى ʗʹżق �ʤŶʠƆ �ȏرœʱř� ƑʹȜŪ �ȊʸƈاʗʳʯŪƙام�

383 24 28 112 44� 175 �اʙŸƅد
100� 6� 7� 29� 11� 46� %�

ȆȜش�(�:ʤſ20ر)م��œƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺ�ŗŪراʗƃا�ŗʹʻŶǺز�œźƃا�ŗƈاʦʠŪام�اʗʳʯŪا�Ȋʸƈ�

ϰϔشΗγϣ
6%

ϧϓدق
7%

ϣطόم�
29%

ΗجΎري
11%

ϲϧϛγ
47%

��ȊʸƈاʗʳʯŪام�اʦʠŪا�ŗƈاœźƃز��ŗʹʻŶǺاʗƃراʗʸǺ�ŗŪيʹ�ŗاœƆʗƃم��(19رʤſ:�)�ʗŞول

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر �
�
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�:ʗƆة�اʦƃصʦل�ʙʸƃا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز�ŴȂاʦʠŪا�ŗƈاœźƃز��5
�ʜƄاʛʺƅى�اƆŷ�ʧدديʛʱʺƅا�ŶʽʺŠم�ʙʵʱʶǽŕʵƅت�اŕʰ ʛؗ ƅ̋اřƊاʨʢŬƛا�Ȉʺʴƅ�ʥ وŕʸʱƁƛر��،��ʦƎŗوذ

ʦŷŕʢʺƅى�اƅإ�ȈʽŰʨʱƅت�اŕƈʙل��،خʨŰʨƅة�اʙƈ�ȆƆʱʵʱžا�ʚƅ�ʧŷه�ʙŸȃو�ʥƆƎʱʶʺƅا�ʧȞŬ�řƂʢʻƈ
�Ŷʽŗ�ʜوʨśز�ŶȄاʨʢŬا�řƊاŕżƅز ʛؗƈ،و��şœŕʱƊءت�ŕŠول��ʙʳƅا�ʦƁ19ر�ʧʽʰʱƅأن��řʻʽŷ�řʽʰƅŕن��ʨƁʛżʱʶǽ�řŬراʙƅا

�ʧƈ �řƂوʙŸʺȃل��15أ Ɓ̔57د%�ŕȃوʺƅأن�ا�ʙʽƄōʱƅƌƅʜʻƈ�ʧƈ�ʖȄʛƂƅا�ʜ ʛؗʺʺƅا�ʧŷ�ʘʴʰʽŬ�ʥƆƎʱ�،�ʦ
�ʧƈ�ʗţاوʛś�Ɠʱ ��řًʳʽʱ%1د�řƂʽƁوأخʛʽا�Őžن��30-15ا�řʯſƅا�ŕƎʽƆś�Ɠʱƅوا ʨȞǽ�ʙن ʨƁʛżʱʶǽن�ʙƈة�أʨʡل�و

�ƌʽž� ��ʧƈ�ʦƎƊŕƈʛʴƅا�Ɠž�řƈʙʵƅا�Ɠʴƅا�ƓʻȞʶƅاʨʱʺƅاʙŠي

�

�

6��ŗƆʗʳƃى�اƄŵل�ʦʶʲƃا�ŗƀȂʙʟ:�

ʨʸţ�řʽƆ̋ل��Ɠžśʛʽʶʽاʨʢʱƅرات��Ɠžا�ŕʽŠʨƅʨʻؔʱƅوʨƎʣر�ŕƂʽʰʢśت�ʙţيʙŷŕŬ�řʲت� ŷ�ʥƆƎʱʶʺƅى��اƆŷ
řƈʙʵƅا�ʗƁʨƅا�ʛʽžʨśو��،و�ʥƅʚؗʻƈدة�ŕſʱŬƛاƓž� ŕƎرات�ŕʶſʱŬƛس�،اŕƂǽ�ŕƎʽƆŷ ʺ��Ȑʙإ�ƛأن�اŕʺʱŷƛد

�řƈʙʵƅا�ʦǽʙƂś�řƊوʛƈى�ƅإ�řžŕŲإ�،ŕƎʱƈƜŬل�وʜʻʺƆƅز�ŕżƅا�řƊاʨʢŬل�اʨŰو�ʙʽŷاʨʺǼام�ʜʱƅƛا��

�

�

�

ŗƄʸʱƃا 30�ʙʰƂŋż�ŗƀʻſد �ʥƆ15-30�
ŗƀʻſد

�ʥƆ�Ȇ 15��ŗƀʻأ د �ʗƆة�اʦƃصʦل�

383� 3� 161� 219� �اʙŸƅد
100 1 42� 57� %�

ŗƄʸʱƃا ƑʴŽʹŕب�œƋʘƃا�Ȇʷżأ �ŗʻؕʘ اʗʳʯŪم�œƀʻʮʠřت�اʚƌŞƕة�ا �Ȇاصʦʯƃم�اœſل�أرƚŤ�ʥ اʦʶʲƃل ʙʟق
�ŗƆʗʳ Ƅŵى�ا

383� 343� 30� 10� �اʙŸƅد
100� 89� 8� 3� %�

ʙʸƃ�ʣƄƌʯʴʸا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز�ŴȂاʦʠŪا�(20رʤſ:�)�ʗŞول ��ŗƈاœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم�ʗƆة�وصʦل�ا

ʦʶš�ŗƀȂʙʟل�اƄŵ�ʣƄƌʯʴʸƃى�œƆʗŤت�اœźƃز21رʗŞ�(�:ʤſول )�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊ:اʗʶʸƃر
�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر
�
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Ǽب�ŕƍʚƅا�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�řʽ ƅhŕŻ�Ȉ �،ʨʸʴƆƅ�ʦƎʶſƊō60%ل�Ɔŷى�ا�ʧŷ�ʙȄʜś�řʰʶʻŗ�řƈʙʵƅو
ʛًʤƊ�řʽؗʚا��ȆŸʹƅاʙʵʱŬŕǼ�Ɠŷʨƅا�ŕƎƈأ ŕƂʽʰʢś�ʦƎʻƈت�اʜƎŠƗة�ا �،ʙʸƈ�řƆƁا�ŕƎʱʽƁووʙʵʱʶǽ�ʧƈ�ȈƂȄم

ʧƈ�Ɠƍ�řʯž�ȈƁأ�ʙŸśو�ȈŰاʨʱƅم�اŕƁل�أرƜخ�řƈʙʵƅى�اƆŷ�Ȉʸ���

7��ŗʻؕʘƃت�اœƀʻʮʠʯƄƃ�ʣƄƌʯʴʸƃام�اʗʳʯŪا:��

�řʽؗ ʚ �،اƗخʛʽةاŕżƅز�ʜʱśاي�Ɠž�ʙاƕو��řƊأʨʢŬاŕƊتخŕƈʙت�ʨśز��ʦǽʙƂʱŗ�ŶȄاʙŗřŰŕʵƅأت�اŕƂʽʰʢʱƅت�ا
ƍر�ŕʷʱƊƛا�Ɠž�ŶŬʨʱś�ŕƎƆŸʳǽ�ȑʚ ʙŷم��ʛžʨśخŕƈʙت��ȈʽŰʨśاʨʢŬا�řƊاŕżƅز�ŕʻʺƆƅزل�اʙʽŸʰƅة��ʨا�ʛƈƗا

ʧʽƂǼŕʶƅا�ȈȞʷƅول�واʙʳƅا�ʧʽʰȄو� ʦŷŕʢʺƆƅ� ŕƎƆʽŰʨśى�Ɔŷ�ȐʛخƗا�ʜƄاʛʺƅر�اŕʸʱƁوا�ʜ ʛؗʺƅا�ʧŷ��Ȑʙƈ
ʶʺƅا�řžʛŸƈه�ʚƍد�ʨŠʨŗ�ʥƆƎʱتŕƂʽʰʢʱƅا،�ʙʽŠ�ȈȞʷǼ�řƈʙ �ʦǽʙƂʱŗ�ŕƎʱ̋ا ƍŕŬو�ŕƎƈاʙʵʱŬا�Ɠž�ŶŬʨʱ �،وا

�řʰʶʻ ��ʦƆ%54وŕŠءت�ا�řʯſƅاƆŷƗى��Ɠƍاʙʵʱʶś�ƛ�Ɠʱƅم�ʚƍه�اŕƂʽʰʢʱƅت �řʯſƆƅ�ʦاʙƅ�ʝʽƅ�Ɠʱƅي
�Ȉʲʺś�Ɠʱ ʨŠʨŗ37%�ŕƎƅ�ȘȄʨʶʱد�ŕƍوا �ʨؔśن��ȆŸʹƅ�řʳʽʱƊا ���řƆʺŠ�ʧƈا�řʻʽŸƅو
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ϲγϔϧΑب�Ύذهϟل�اοϓأ اΗγخدم�ΗطΎϘϳΑت�اϷجϬزة
�Δϳϛذϟا

ϣن�خϼل�أرΎϗم�اΗϟواصل��

Δϣخدϟا�ϰϠϋصول�Σϟطرق�ا

ȆȜش�(�:ʤſز�21رœźƃت�اœƆʗŤى�Ƅŵ�ʣƄƌʯʴʸƃل�اʦʶš�ŗƀȂʙʟ�)�
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ŗƄʸʱƃا� ʻƃت�œƀʻʮʠřد�ʦŞʦŕ�ŗżʙŶƆ�ȏʗƃ�ʛ
اœźƃز�

œƌƆʗ ʯrŪأ�ƙ� œƌƆʗ ʯrŪا� ŗʻؕʘƃت�اœƀʻʮʠʯƃام�اʗʳʯŪا�

383� 143� 207� 33� �اʙŸƅد
100� 37� 54� 9� %�

م�ʙʽ2019ا�řʽƊاʙƅرا�řŬاƅʺاʗʶʸƃر:
�

�œƀʻʮʠʯƃ�ʣƄƌʯʴʸƃت�اʦʶʲƄƃ�ŗʻؕʘƃل�Ƅŵى�œƆʗŤت�اœźƃز�(�اʗʳʯŪام�ا22رʤſ:�)�ʗŞول

0 10 20 30 40 50 60

ϳϟس�ϟدي�όϣرΑ�Δϓوجود�ΗطΎϘϳΑت�اΎϐϟز�

ΎϬϣخدΗγأ�ϻ

ΎϬϣخدΗγا
ϛذϟت�اΎϘϳΑطΗϠϟك��ϠϬΗγϣϟخدام��اΗγا�Δ

ȆȜش�ʤſر:(ز�22œźƃت�اœƆʗŤى�Ƅŵل�ʦʶʲƄƃ�ŗʻؕʘƃت�اœƀʻʮʠʯƃ�ʣƄƌʯʴʸƃام�اʗʳʯŪا�)�
�
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8��Ɗƃ�ŗƆʗƀʸƃز�اœźƃت�اœƆʗŤ�ʥŵ�ʣƄƌʯʴ ��:ر�œŰا

ʨŠ�Ȑʙƈ�ʥƆƎʱʶدة�� �şʱʻو��ʕȄ،وʛƈو�řƊا�řƈʙʵƅا�ʧƈ�ƌƅ�ʗƈʙƁ�Ɠʱƅاʛʺƅاʕƈ�ʝʽƂǽʜƄش�ʛر�ŕŲا �ʛŝا
ʦʽʽƂʱƅا�řŠدر�Ɠž�řƈʙʵ �şœŕاʙʳƅول�،اʙƂʺƅم�وʙƂÊƈم�ا Ɗɦ�ʧʽʰ �ʧŷ�řʽو ا��řƈʙʵƅأن��ʦʤŸƈا�ʛʽŻ�řʻʽŸƅرا

ŕʻʽʁت�ʢʵʱś�řʰʶʻŗ70%�ŕƍʛȄʨʢʱƅى� ʴʱƅا�ʧƈ�ʛʽʲؔƅى�اƅج�إŕʱʴś�ŕƎƊأ�ƓʻŸǽ�ŕʺƈ،��ʗƆʲʺś�ȈŗŕƂʺ و�Ɠžا
�řʰʶʻŗ�řƈʙʵƅا�ʧŷ�řʽŲاʛƅا�řʯſƅ23ا%�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�řƆʺŠ��
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�

���(�ȈȞت26شŕƈʙخ�ʧŷن�ŕȞʶƅا�ŕŲت�رŕȄʨʱʶƈ�)م��ŕƈʙƅا�řʻيʙʺǼز�ŕżƅا�ʜƄاʛƈ2019�

�

��:اŗƆʗƀʸƃاœźƃز��ȎʦʯʴƆر�œŰاœƆʗŤ�ʥŵ�ʣƄƌʯʴʸƃت���9

�Ɠƅŕʴƅا� ŶŲʨƅا� řžʛŸƈ� �Ɔŷى ƌƅ� řƈʙƂʺƅا� řƈʙʵƅا� ʧŷ� ʥƆƎʱʶʺƅا� ŕŲر� řŠدر� řžʛŸƈ� ŕʻʻȞʺś
ʦǽʙƂśه�وʛȄʨʢʱƅاد�ʙŸʱŬƛوا�ƌƄƜƎʱŬا�Ŷƈ�ʖŬŕʻʱي�ʘʽʴǼ�ʥƆƎʱʶʺ و�ʧƈ�ŶžʛȄدر��řŠ،اʙŸƅي�ʧƈ�ʙاŕʽʵƅرات

��řƈ،اŕƈƗن �ʧʽʰś�řʻʽŸأن��řʽʰƅŕŻاʨؔƆƎʱʶʺƅن�يʛون�أن��Ȑʨʱʶƈا ���ʙʽŠةو�ʧƈخƜل��şœŕʱƊا

�

ŗƄʸʱƃا� ʕʴƃ��Ċراض� �Ċراض�ʤŶƈ� �ʣƄƌʯʴʸƃا�œŰر�

383� 293� 90� �اʙŸƅد
100� 77� 23� %�

ʙƆ�ʥƆ�Ɗƃ�ŗƆʗا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز23�ŴȂرʗŞ�(�:ʤſول �اœźƃز��أʦʠŪاœƈت(�ر�œŰاœƆʗŤ�ʥŵ�ʣƄƌʯʴʸƃت�اœźƃز�ا

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

γϟت�راض˳�

όϧم�راض˳�

ر�ΎοاϠϬΗγϣϟك�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر
�
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ȆȜش�ſر(�:ʤ24�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ʥƆ�Ɗƃ�ŗƆʗ �اœźƃز��أʦʠŪاœƈت(��ȎʦʯʴƆر�œŰاœƆʗŤ�ʥŵ�ʣƄƌʯʴʸƃت�اœźƃز�ا

ŝعʨʺʳʺǼن�ƜȞʷȄو�řʽƊŕʲƅا�řʰśʛʺƅŕǼ�ȆʽŸŲ�řƈʙʵƅا�ʦǽʙƂś�Ȑʨʱʶƈ�řŠى�درśōś�ʦ�76%،ا��ʚƍو
ƆƁو� ŕƎſŸŲو�ʜƄاʛʺƅا�ʧƈ� řƈʙƂʺƅا� �اŕƈʙʵƅت řƆƁ� ř Ɗ̔اʙʽʺƅا� �اŕȄʜƅرة ��Ȏţʨƅأŕʻŝء ŕƈ�Șŗŕʢǽرات�ŕʽʱخƛا� ř

ʺ�ʧƈ�ʥƆƎʱʶʺƆƅ�řţŕʱأŕʳţم�وأʨƊاع ��ا

�

�

�

��

ŗƄʸʱƃا� ȄʻŶŰ� ʗʻŞ� �œʯʸƆز� �ʣƄƌʯʴʸƃا�œŰر�ȎʦʯʴƆ�

383� 102� 188� 93� �اʙŸƅد��

100� 27� 49� 24� %�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊ:اʗʶʸƃر
�

�اœźƃز��أʦʠŪاœƈتœƆʗŤ�ʥŵ�ʣت�اœźƃز�اʙƆ�ʥƆ�Ɗƃ�ŗƆʗƀʸƃا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز�ŴȂ(��ȎʦʯʴƆر�œŰا24Ƅƌʯʴʸƃرʤſ:�)�ʗŞول

0 10 20 30 40 50 60

ϳόοف

جϳد

ΎΗϣϣز� Ηγϣوى�ر�ΎοاϠϬΗγϣϟك�
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10���ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ� �ʣƄƌʯʴʸƄƃ�ƑżœؒأʦʠŪاœƈتدور�ʙƆا �:اœźƃز��ʤǻʗƀř�Ƒżا�Ƒŵʦƃا
�řʽŷʨś�Ɠž�ʛʰ �و�ŶƂǽʯʽȃاʙƅور�ا ŕǽًدŕʸʱƁا�ʥƆƎʱʶʺƅات�ً̔�اʛيʚʴś�ʧƈ�ʜƄاʛʺƅا� řƈʙƂś� ŕƈ �Ɔŷى ŕ

Ȃ�ʙƁ�ʖƊŕʳو� �ȈȞʷرشŕدات،�و�ʟƂƊدورʚƍ�Ɠž�ŕƍا�ا ي�ŶƁʨاʙŷ�Ɠž�ʥƆƎʱʶʺƅة�ʛʡŕʵƈ،�و�ʧʽʰȄاʙʳƅول�وا
ʽƅŕʱƅناŕأن���şœŕʱʻƅا�ʗʻʽŗ�ʘʽţ�،ʥƆƎʱʶʺƅا�řʽŷʨś�Ɠž�ʜƄاʛʺƅ83دور�ا%��ʦƎƊون�أʛي�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�ʧƈ

�řʽſʽؗل�ʨţ�Ɠžŕؔƅا�Ɠŷʨƅا�ʦƎƅم�ʙƂÊǽ�ʦƅزŕżƅا�řƊاʨʢŬƗ�ʧƈƕوا�Ţʽʴʸƅام�اʙʵʱŬƛا��
�

�
�
�
�
�

�

�

���

�

�

�

�

�

��

ŗƄʸʱƃا� �ʗƀřم� Ƒŵʦƃا�ʕƆʗſ� Ƒŵو��ʣƄƌʯʴʸƃا

383� 316� 67� �اʙŸƅد
100� 83� 17 %�

�اœźƃز��ʤǻʗƀř�Ƒżا�Ƒŵʦƃا��ʣƄƌʯʴʸƄƃ�ƑżœؒƃأʦʠŪاœƈت(�دور�ʙƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز25�ŴȂرʤſ:�)�ʗŞول

�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر �
�

83%

17%

�ϲϓΎϛ ϟم�ϘΗدم�اϟو�ϲϋا
ϠϬΗγϣϠϟك��

�ϲϋو
اϠϬΗγϣϟك�

ȆȜش�(�:ʤſدو�25ر�)�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆتر�œƈاʦʠŪأ��ʣƄƌʯʴʸƄƃ�Ƒżœؒƃا�Ƒŵʦƃا�ʤǻʗƀř�Ƒżز�œźƃا�
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œ ÅŪدœŪ��� ŴȂزʦřو� Ŵʻŕ� �ʙƆا ŴƆ� ȆƆœŶʯƃا� ʗʹŵ� ʣƄƌʯʴʸƃا� ƊŞاʦř� Ƒʯƃا� اœźƃز��أʦʠŪاœƈتاƚȜʵʸƃت
œƌʯʱƃœŶƆو:�

�ʗƆʺ �ʙʻŷ�ʥƆƎʱʶا�ȈƈŕŸʱƅاش ƅ̋ا�ƌŠاʨś�ʙƁ�Ɠʱƅت�اƜȞʷʺƅا�ʠŸǼ�řžʛŸƈ اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅاƆŷ�řʽƊى
��،ʨʢŬاřƊشʛاء�ا�Ɨواŕżƅز�أ�أʨʢŬاŕƊتʨśزʛƈ�Ŷƈ�ŶȄا�Ŷʽŗ�ʜƄو� ŕƎſʽʻʸś�ʦś� �،اʙʳƅ�ŢŲʨʺƅولا�Ɠžو

�ʛʲƄأ�ʙيʙʴś�řȄʛţ�ʧʽؔƆƎʱ �:و�ʗƆŰʨśإƅى�اʨś�ʙƁ،�ƓśƕاʦƎƎŠاƜȞʷʺƅت�ا�ƓʱƅوŕʢŷȂء�ا

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�ŶʽʺŠ�ʧƈ�řاƜȞʷʺƅت�اʨؗʚʺƅرة�- و�Ɠśōśدر�řŠأŕƈن��،وŕſʱƈ�ʖʶʻŗ�ʧؔƅو�řʻʽŷ�řžŕؗ،�řśاʙƅرا

�ȎſţƗاřƊاʨʢŬ��řʰʶʻŗ�řʹſʵ19�%،��řʲيʙʴƅن�اŕƈƗت�اŕƈŕ̋ Űد�ʨŠو�ʦŻʛƅى�اƆŷوŕƎƊŐž�ſؔś��Ɠ
�řžʨʷȞƈ�Ȉʤو�řǽƗ�řŲʛŸƈأخŕʢر� ʚƍ�ȘʽƂʴʱا�ا�ȈƈŕŸƅوذʨؔƅ�ʥƅن�اʜŠƗاء�اƗخ�ʧƈ�ȐʛاʨʢŬƗا

řƆ̋ ʱɹ ƈ��

�

�

�

�%� اʗŶƃد ʣƄƌʯʴʸƃت�اƚȜʵƆ�

8� 156� ��Ɠžاʨʸʴƅل�Ɔŷى�خŕƈʙت�اŕżƅز��ʘʽţ�ʧƈا�řʯʰŸʱƅواʙʰʱŬƛال� اōʱƅخ
�řƊŕʽʸƅوا

10� 201� �اŕżƅزʨʢŬا�řƊأʛʶśب�
9� 186� Ɨا�ʦʳţʥƆƎʱʶʺƅام�اʙʵʱŬا�Ŷƈ�ʖŬŕʻɦ �ƛ�řي �ʨʢŬا
15� 289� �ʛȃت�وŕƂʸƆƈ�ʙŠʨś�ƛو�Ţʽʴʸƅام�اʙʵʱŬƛا�ŢŲʨśرات�ʨش�
17� 343 Ɨا�ŶŲʨƅ�ʖŬŕʻʺƅن�اŕȞʺƅا�ŢŲʨśات�ʛيʚʴś�ʙŠʨś�ƛřƊاʨʢŬ�
4 71� řŸſśʛƈ�řƊاʨʢŬƗاء�اʛوش�řʯʰŸśر�ŕŸŬأ�
18� 365 ŬƗاً�وزن�اʙŠ Ŷſśʛƈ řƊاʨʢ�
19� 377 �Ȏſţ�řʹſʵʻƈاʨʢŬƗاřƊدر�řŠأŕƈن�
100� 1988� ŗƄʸʱƃا�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر �

�ʗʹŵ�ʣƄƌʯʴʸاʙƆ�ŴƆ�ȆƆœŶʯƃا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز26�ŴȂرʗŞ�(�:ʤſول ʦř�Ƒا�ƊŞا (�اƚȜʵʸƃت�ا
�اœźƃƙز��أʦʠŪاœƈت
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-��řʰʶʻ ذʨؔƅ�ʥƅن�أ�řʻʽŷ�řʽʰƆŻاʙƅرا��řŬ؛�řƆȞʷƈ�Ɠśōś18�%وزن�اʨʢŬƗا�řʰśʛʺƅŕǼ�Ŷſśʛƈ�řƊا�řʽƊŕʲƅو
�ʨƊع� �اʙʵʱŬام �Ɔŷى ʙʺʱŸǽƗا� řƊاʨʢŬȈʽƂʲƅا� �ذات�اʨƅزن �اʨƆƅن řʽƅŕƂśʛŗض�؛ŕſʵƊƛ�ŕƍرŕŸŬأ،��ʦƎƆƎŠو

�ʛʺƅا�Ɠžت�ʙŠإن�و�ȐʛخƗاع�اʨƊƗات�اʜʽʺʺǼاʰȄʛƂƅا�ʜƄř�ʦƎʻȞŬ�ʛƂƈ�ʧƈ،��Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�ʦʤŸƈأن��ƛإ�řžŕŲإ
�ŶȄزʨśتوŕƊاʨʢŬأ�Ɨد�اʨŠو�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼع�ʨʻƅا� ذات�اʨƆƅن�اƗزرق�اʨʢŬ��ʜʽʺʱś�ƓʱƅاŕƊتاŕżƅز�ʚƍ�Ŷʽʰśا

�Ȇʽſʵƅزن�اʨƅŕǼ�
-�ʲƅا�řʰśʛʺƅا�Ɠžو�řƆȞʷƈءت�ŕŠ�řʲƅŕŢŲʨśات�ʛيʚʴś�ʙŠʨś�ƛ��ŶŲʨƅ�ʖŬŕʻ ʨʢŬ��şśاřƊاƗاŕȞʺƅن�ا

17%،�� ʛʤʻƅا� ʙʻŷوƘƅتŕƊاʨʢŬ�ʺƅا� řžŕؗ�Ɠž�ʥƆƎʱʶʺƆƅ� ř �ي�ƛ�ŢŲʨيʛ�ʙŠʨاʜƄاʛŸʺƅو ŕƈن��ŕȞƈ
�ʦƂǽ�ʦƅ�ʥƅʚ ��اŐǼ�řƅŕʺŸƅرشŕد�اʛʱʺƅدديʙƅ�ʧيʦƎا�ŶŲʨƅا�ŕƎƅ�ʖŬŕʻʺƅر�ʦŻخʨʢر

-�ŕʶƅت�اƜȞʷʺƅا�ƓƆśام�وʙʵʱŬƛا�ŢŲ �ŕƎʻƈ�ƓƊŕŸاŕƂʸƆƈ�ʙŠʨś�ƛ�ʥƆƎʱʶʺƅت�وʛȃشʨرات �řƂǼوا
�řʰʶ ���ȘʸƆƈي�ŢŲʨاʙʵʱŬƛام�اʨʢŬ�ŕƎƅ�ʦʽƆʶƅاŕƊت�ƛ�ʥƅʚؗيƆŷ�ʙŠʨى�ا�Ɨ،%�15ا�Ţʽʴʸƅو

-�ʥƆƎʱʶʺƅى�اƆŷا�ʛًʽŝōśت�ƜȞʷʺƅا�ȈƁأ�Ɠƍة�وʛʽخƗا�řʰśʛʺƅا�Ɠžو،��řƊاʨʢŬƛاء�اʛوش�Ŷʽŗر�ŕŸŬأ�Ɠʱƅا
ʶʻŗءت�ŕŠ�řʰ4%،أن���ŕƂًǼŕŬ�řŬراʙƅا�ŶʽŲاʨƈض�ʛŷل�Ɯخ�ʧƈ�ʧʽʰś�ʘʽţ�Ɠž� ʺ�ʛŸŬ�ŶʽاʨʢŬƛا

Ŷʽʺʳƅول�اŕʻɦ ƈ�Ɠž�Ɠƍو�řŸſśʛƈ�ʗʶ ƕ�ʜخƅʧƈ�ʛو�ŕʻƍ�ʧؔƅ،اʛʺƅا ʛؗƈ�ʧƈت�ŕžƜʱخƛا�ʠŸǼ�ʥ�
���ʘʽţاŕȄʜƅدة�واŕʸƂʻƅن

ȆȜش�(�:ʤſ26رƄƌʯʴʸƃا�ƊŞاʦř�Ƒʯƃت�اƚȜʵʸƃا�)�Ŵ �اœźƃز��أʦʠŪاœƈت�ʗʹŵ�ʣاʙƆ�ŴƆ�ȆƆœŶʯƃا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

ل�اΗϟ΄خر��ϲϓاΣϟصول��ϰϠϋخدΎϣت�اΎϐϟز�ϣن�ϳΣث�اΑόΗϟئ�ΔواΑΗγϻدا
ΔϧΎϳصϟوا

γΗرب�اγطوا�ΔϧاΎϐϟز

Σجم�اγϻطواγΎϧΗϳ�ϻ�Δϧب��ϊϣاΗγخدام�اϠϬΗγϣϟك

Η�ϻوجد�ϠϣصΎϘت�وΑرشورات�Ηوοح�اΗγϻخدام�اϟصϳΣح

Δϧطواγϻا�ϊοوϟب�γΎϧϣϟن�اΎϛϣϟح��اοوΗرات�ϳذΣΗوجد�Η�ϻ

ΔόϔΗرϣ�ΔϧطواγϷوشراء�ا�ΔئΑόΗر�Ύόγأ

وزن�اγϷطواϣ�Δϧر�ϊϔΗجدا˱�

Δοϔخϧϣ�Δ درج�ΔأΎϣن�ϔΣظ�اγϻطوا

ϣشϼϛت�اϠϬΗγϣϟك
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-��ŶȄزʨśو� Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈى�Ɔŷ� �şʱاŕżƅز��ſʵƊƛأʨʢŬاŕƊت�ŶʽʺŠاƜȞʷʺƅت��ȈȞʷśخʨʢرة �ا ŕض�ʨŠدة
řƈʙƂ Ê̋ ƅا� �اŕʽʵƅرات ȆŸŲو� �اʙʵʱŬا��ƌƈ،اʙƂʺƅم ʙʻŷ� ʥƆƎʱʶʺƅا� �Ɔŷى ًhƆŬ� �اƜȞʷʺƅت ʥƆś� ʝȞŸʻśو

řƊاʨʢŬƘƅ��
�ŕƎʱʳƅŕŸƈ�ʧȞ ��:ا�ƓśƕاƜȞʷʺƅت�اʨؗʚʺƅرة��ʧƈ�ŕƂًǼŕŬخƜلو

-��ʥƆƎʱʶʺƅا�Ȑʙƅ�Ɠŷʨ �أزŕȄدة�ا �اŕżƅز řƊاʨʢŬاء�اʛش�ʙŸȃء�وŕ ŝ̒وأ�ȈʰƁو��Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�Ŷƈ�ȈƈŕŸʱƅا� ʙʻŷ
�ʨśزوŕżƅا�řƊاʨʢŬا�ŶȄز��
-�Ɠŷʨƅا�řʰʶƊ�Ŷžر��Ȑʙƅ�ʥƅʚؗوض�ʛŸʺƅا�şʱʻʺƆƅن�ŕƈƗا�řŠدر�Ŷſśʛśو�ȘƂʴʱśى�ʱţ�ʜƄاʛʺƅب�اŕʴŰأ�
-�ȌƂž�ʙţوا�şʱʻƈض�ʛŷ�ʧƈ�ƛʙŗ ʙʴś�ʥƆƎʱʶʺƆƅ�řţي�ʙخŕʽرات�اʛʷƅاء إ�řžŕŲإƅى�إʜƅام�اʛʺƅا��ʜƄ،ا

ʥƆƎʱʶʺƅا�řǽŕʺţ�ʧƈ�ʙȄ ��ʛŸǼض�ŕƂʴƆƈت�ʨʢŬƘƅا
ȌƂžاŕżƅز�وʙŷم�اŕʸʱƁرƆŷ�ŕƍى���ʦʳţأʨʢŬاŕƊت�ʛȄʨʢśأŕʳţم��- ��وا
-�Ɨا�ʧƈ�ʟƆʵʱ ʨʢŬ��ƓƊŕŸś�ƓʱاŕƊتا �ȈʰƁ�ʧƈ�ŕƎƅ�ʛʺʱاʛʺƅŕǼ�řƅŕʺŸƅا��ʜƄ،أʛŲار�أ�ʧƈřǽا وا�ʟʴſƅا

ƜȞʷت�ŕȃʛʶśت�اŕżƅز ��ŕſʱƅد
-��Ȉؗ ا�ƓʱƅيŕȞƈ�ŕƎʽž�ŢŲʨن�ا�ŶŲʨƅا�ʖŬŕʻʺƅواʨʺƅاد��،ʨʢŬاřƊأإʜƅام�اʛʺƅا�ŶŲʨŗ�ʜƄاƙرشŕدات�Ɔŷى

ŕƎʻŷة�ʙʽŸ ���ʖʳǽأن�ʨؔśن
-��ʛʺʱʶƈ�ȈȞʷǼ�řƅŕʺŸƅا�řʰƁاʛƈƗا�ȈƂƊ�ʙʻŷ�řŰŕتوخŕƊاʨʢŬ��ʜƄاʛʺƅا�Ȉاخʙŗ�ŕƎʰʽśʛ �و
ʛاʨʢŬ�ʜƄا�řƊأʛƈا�řʰƁأŕŸŬر�اʙʰʱŬال�وشʛاء��- ƅ̋ا�ŶʽʺŠ�Ɠž �اŕżƅز
-��ʜƄاʛʺƅام�اʜƅإŗام�ʙʵʱŬا�řʽţƜŰء�ŕƎʱƊة�اʙƈ�Ɨا�řƊاʨʢŬʥƆƎʱʶʺƆƅ�řʴŲن�واʨؔś�ʘʽʴǼ،�Ŷʻƈو�

ŕƎŸʽŗ،��ȈŗŕƂ ʧʽſƅŕɻو�ŶŲو�Ɠžا Ɔ̋ƅ�řʽƅ ��ʛŻاŕƈت
-��ŕʤًſţ ���řƈƜŬاʛʱʺƅدديƆŷʧى�إʜƅام�أŕʴŰب�اʛʺƅاʛʽƈŕؗ�ŶŲʨŗ�ʜƄات�ʛʺƆƅا�řʰƁداخ�Ȉاʛʺƅا

�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈت�ƜȞʷƈ�ʛʸʱƂś�ƛ�ŕƈ ًɦتخŕƊاʨʢŬأ�ȌƂž�ʥƆƎʱʶʺ إƆŷ،��Ȉʺʷʱƅ�Ŷʶʱś�ŕʺƊى�ا
ʷƈȈƄŕ���ŕƎʻʺƅا�ʛƎʤƈʜ ʛؗ�ŕً̔Ɔوداخ�ŕً̔Šرŕخ��ȑرŕʹʴƅر�اʨʢʱƅى�اƆŷ�ƌʱƅƛود،��řžŕŲى�إƅام�إʙʵʱŬء�اʨŬ

ʛʺƆƅ�řƅŕʺŸاʨŬ�ʜƄاء��Ɠžاʙʱƅخ�ʧʽأ وŕʺƍȂل�اʛʺƅاʨƈ�ʛʽžʨʱŗ�ʜƄا��ȆƁ،و�ŶŲاʙʵʱŬا�ʦƎśŕƈأŕƈم�ا�ʥƆƎʱʶʺƅوا
�ʙًʽŠا řʢʢʵƈت�ŕʰ ʛؗʺƆƅ،��řƈƜʶƆƅأدوات�� ʧƈ� ʜ ʛؗʺƅا� Ȉاخʙŗ� řƅŕʺŸƆƅ� �اŕƈƗن Ȉƈŕŷ� ʛʽžʨś�Ȇ و

ȘȄʛʴƅت�اŕǽŕſʡو،�ʦƎƆƈŕŸśء�ʨŬو��ŶƈřƊاʨʢŬƗة�اʛʽʸƁ�řʽʻƈة�زʙƈ�Ɠž�ŕƎſƆśى�ƅإ�ȑدʕي� ŕʺƈ��ŢŲʨśو
���ʙا�ʠŸǼřʽƊاƜȞʷʺƅت�اʛƎʣ�Ɠʱƅت�أŕʻŝء��ȈʺŷاŕȄʜƅرة�ا�ʽʺƅاřʽśƕاʨʸƅر�
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م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃرم�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا�řʽƊ:اʗʶʸƃر

(�:ʤſرة�رʦت3صœʮ ʙؕʸƃا�ʃɾاʦƆل�œʸƋإ�)��ʚ ʙؕʸǺ�ŗʠʻʲʸƃا

�ŴȂزʦřو�ŴʻŕتœƈاʦʠŪز�أœźƃا� �

(�:ʤſرة�رʦل�4صœʸƋإ�)�Ŵʻŕ�ʚ ʙؕʸƃ�Ƒ ا�ʙƌʢʸƃاœʳƃر

�ŴȂزʦřتوœƈاʦʠŪز��أœźƃا �
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�ا�ŝőœʯʹƃواʦʯƃصœʻت

�:ƚŤ�ʥƆل�اʗƃرا�œƆ�ŗŪي�ƑƄاʷřح

ʛƎʣ�Ɠت�ʚƍ�Ɠžا�اŕżƅز��ʚʻƈ�řؔƆʺʺƅŕǼا�ŸʶʱƅأʨʢŬاŕƊت�Ŷʽŗ�ȋŕʷƊوʨśزʙŗ�ŶȄأ���- ŕʻʽت�وʙʷƅة�ا�řʶžŕʻʺƅا
ʗƆƁ��ʥƅʚƅ�řƈʙƂاŕʳʺƅل� Ê̋ ƅدة�اʨʳƅت�اŕȄʨʱʶƈت�ŕ ʛؗʷƅا�şƈʙŗ�ƓʹƂś�řʽƈʨȞţارات�ʛƁرت�ʙŰت�ŕʶŬʕʺƅوا

�řاŕżƅز�وا�Ŷʽʻʸʱƅاŕŷ�řǽŕƎʻŗ�řʽƆƍƗم� ʛؗش�Ɠž1975م��
-�ʨ �řاŕżƅز�ا�řʽƆƍƗاŕŻ(�ŕƎʽƆŷ�ȘƆʢǽ�Ɠʱƅزؗ ʛؗش�ʙŸś)�řؔƆʺʺƅŕǼم�Ɨا�ř ʛؗʷƅا�Ɠƍ،��Ɠž�ŶƂś�ʘʽ�ř ʙƈي

ŕʳʱʻƈ�ʛȄʨت�اŕżƅز�وʨśز�ŶȄا�Ɨ،اŕƈʙƅم ŕʽƆʺŸǼ�řت ʛؗʷƅم�اʨƂśتوŕƊاʨʢŬء��ŕʴƊأ�ŶʽʺŠ�Ɠž�ʜ Ɔŷى�اʛʺƅا
� řؔƆʺʺƅاʧيʙʺʱŸƈ� ʧʽŷزʨƈ� �خƜل ʧƈ،��ŕƎʰʽ ʛؗśو� �اŕżƅز �خʜاŕƊت �Ɔŷى �اʨʸʴƅل �خŕƈʙت �إƅى řًžŕŲإ
ŕƎʱƊŕʽŰو،�ŕʺƈ�řʽƆƍƗا�Ŷʽʻʸʱƅز�واŕżƅا�ř ʛؗش�ŕƎƈʙƂś�Ɠʱƅت�اŕƈʙʵƅا�ʗŸŬʨśوع��ʛžة�ʙŷ�ŕƎœŕ̫ Ɗى�اŷʙʱŬا

�ʦǽʙƂś�Ɠž�ŶŬʨʱƆخŕƈʙت�ŕʳʺǼ�řŷʨʻʱƈل�اŕżƅز�ا�ƓŸʽʰʢƅوخ Ȑʛزأخŕżƅت�اŕƊاʜ��
-��Ŷزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈت�ʛƎʣتŕƊاʨʢŬم��أŕŷ�Ɠž�ʛƈƗا�ȏدŕǼ�Ɠžز�ŕżƅ1961اʜƄاʛƈ� �،م�ʙŸʺǼل�أر

ʜا�ʙŷ�ȈŰ43د�ŕƍا�ƓƅŕʺŠƙإƅى�م��ʘʽţو�2017وʙȃأت�ŕʷʱƊƛŕǼر�ʱţى�ŕŷم� ʛؗƈ�ʺƅŕǼřʽƁʛʷƅا�řƂʢʻ،�
�řʽƁʛʷƅا�řƂʢʻʺƅا�ʜƄاʛƈ�řƆʺŠى�ƅإ�řًʰʶƊم�ŕƈʙƅا�řʻيʙʺǼ�ŕƎƅ�ʜ �وŕؗن�أƆŷى

-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈاد�ʙŷأ�řƆ̋ Šغ�ƆŗتŕƊاʨʢŬم��أŕŷ�Ɠž�řؔƆʺʺƅŕ ʜا��633،م2019اŕżƅز ʛؗƈ،��ʜ ʛؗʺʱśو
Ɠƅاʨʱƅى�اƆŷ�Ɠƍو�řȄإدار�Șʡŕʻƈ�řŝƜŝ�Ɠ:ض�ŕȄʛƅا(،�řʽƁʛʷƅا�řƂʢʻʺƅا،�Ȟʺƅا�řȞƈřƈʛ)��řʰʶʻȃ60و%�

ƜȞʷʱƅ�řţŕʰن��،�ʧƈا�ƓƅŕʺŠƙاŕŸƅم ʛʳƊ�ƓʱƂʢʻʺǼ�ʠان�وا ��%2و
-�ؔƅا�ŶȄزʨś�ʛʽʰؗ�ʙţ ʨś�Ŷƈ�řʽƊŕȞزʛƈ�ŶȄا�Ŷʽŗ�ʜƄوʨśز�ŶȄيʨʱا�Șžإƅى اŕżƅز���řƂʢʻʺƅŕǼأʨʢŬاŕƊت�řžŕʲا

řʽƁʛʷƅا،�ś�ʦŝى�ƅوƗا�řʰśʛʺƅŕǼء�ŕʶţƗا�řʤžŕʴʺǼ�ŕƍʜ ʛؗśى�ƅإ�řžŕʲؔ ƅا�şœŕʱƊءت�ŕŠ�ʘʽţم�ŕƈʙƅا�řʻيʙƈ�ŕƎʽƆ
ʜا�ʨʺʳʺǼ27ع� ʛؗƈ��

-�ʜ ʛؗʱ44ي��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�ʧƈ�%تŕƊاʨʢŬع�أʨʺʳʺǼم�ŕƈʙƅا�řʻيʙƈب�ʛŻ�Ɠž ʛƈا�7��ʧƈ�ʜƄاŕżƅز
�Ɠƅ ʙʺǼ�ʜي�řʻاŕƈʙƅم�16إ ʛؗƈ��

-��Ţʹśا�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�ŶȄزʨś�řƈʙخ�Ȇʽʻ śyل�Ɯخ�ʧƈتŕƊاʨʢŬى�أƆŷز�ŕżƅأن��ا�řʽʻȞʶƅء�اŕʽţƗا
�řʰʶ�ȈȞʷś�řƈوʛʴʺƅء�اŕʽţƗ81ا%��ʥƅʚȃو�ʛžʨʱś�ƛƓžه��ʚƍم�ŕƈʙƅا�řʻيʙƈء�ŕʽţأ�ʧƈى�ʺʤŸƅا�řʽ ƅhŕżƅا
řƈʙʵƅء��،اŕʽţƗا�ʠŸǼ�ʟʸʵśى�ƅإ�řًžŕŲر�إʨʢʱƅة�واōʷʻƅا�řʲيʙţء�ŕʽţد�أʨŠى�وƅإ�ʥƅذ�ŶŠʛي�ʙƁو

�وŕžŕʶƈ�ŶʢƁت�ʨʸʴƆƅل� řƈʙʵƅا�ʧƈ� ŕƎʽžن�ŕȞʶƅن�اŕƈʛţى�Ɔŷ�ʝȞŸƊا�ŕʺƈدة�ʙʴƈ�řʢʷƊōǼ�ȐʛخƗا
Ǝ Ɔ̔ŷŕ��
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-��ʦʹś�Ɠʱƅوا�řŸſśʛʺƅا�řʽƊŕȞʶƅا�řžŕ̡ ؔƅء�ذات�اŕʽţƗا�ʗſʻŰ15��ƓʻȞŬ�Ɠţ/�ʦؗ2��Ɠžى�ƅوƗا�ř śhʛ ƅ̋ŕǼ
ś�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ� ��řƆʺŠ�ʧƈاʛʺƅا��ʜƄ%31اŕżƅز�ʙŸʺǼل��أʨʢŬاŕƊتʨزʛƈ�ŶȄا
-�ƈ�ʛʲƄأ(�řʯžءت�ŕŠ�ʘʽţ�ʜƄاʛʺƅا�ŶȄزʨś�Ɠž�řŸſśʛʺƅت�اƛʙŸʺƅا�Ŷƈ�řʽƅŕŸ ʨś�ʧا�ʗƂžا�řžŕʲؔƅا�řʽœŕʻʰƅا

100�ʦؗ�/ى�ʻʰƈ)��ŕƎʽž�ʜ ʛؗʺś� ��ʛƈا�ʧƈ�ʜƄا6�ƓƅŕʺŠƙأ�řʰśʛʺƅŕǼ37%��ȑاƗوƅى
-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ� �أʨʢŬاŕƊتا�ʧƈ�şʱʻʱŬخƜل�ŕŸƈ�Șʽʰʢśي�ʛʽواشʛʱاŕʡت��ʠŸǼاʨʺƅاʛʺƅ�řʰʶʻƅŕǼ�ŶƁا

�Ŷƈ�ŕƎƂاʛƂʺƅر �ŕʺƈ�Ȏſʴƅ�ƌيʙل�Ɔŷى�اʜʱƅام�اʛʺƅاʚƎŗ�ʜƄا�ا�ʖƊŕʳƅوʛţص�اʨƅزارة�Ɔŷى��Ƃʽʰʢś،اŕżƅز�ʨśا
�ʚƍه�اŕŸʺʳʱƅت�ʙʺǼي�řʻاŕƈʙƅم�� ��řƈƜŬوأ�ʧƈاŕȞʶƅن

-�ʽʰśʧأن���řʽƊاʙʽʺƅرات�اŕȄʜƅق�واʛʢƅا�řȞʰʷƅ�Ɠžاʛżʳƅا�ŶȄزʨʱƅل�اƜخ�ʧƈ63%��ʜƄاʛʺƅا�ʧƈʙŠʨśى��Ɔŷ
řʽʻȞʶƅا�ƓƊŕʰʺƆƅ�řȄازʨƈو�řʽƆʴʺƅق�اʛʢƅا�،اʚƍو�Ȇƅŕʵǽ�ƅى�اƆŷ�ʟʻي�ȑʚƅر�اŕʽŸʺƛأ��Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈن�ʨؔś

�ŶȄزʨśاوʨʢŬتأŕƊ��řʽƊŕȞʶƅت�اŕŸʺʳʱƅا�ʧƈب�ʛƂƅŕǼز�ŕżƅا�
-��ʗƂǼŕʢś56%�řȄرŕʳśق�ʛʡى�Ɔŷ�Ȉʢśأن�(ر�ŕʽŸƈ�Ŷƈ�ʜƄاʛʺƅا�ʧƈ)��ʙŠو�řʽƊاʙʽʺƅرة�اŕȄʜƅل�اƜخ�ʧƈو

� řƂʢʻʺƅا� ȈŸŠق�ʛʢƅا� �ʚƍه �Ɔŷى ŕƎŷʨƁو� �ʧʽؔƆƎʱʶʺƅŕǼأن řŰŕ �ا ŕʰت ʛؗʺƅŕǼ� řًʺţدʜƈ،ر��ŕʽŸƈ�Ɠžو
�ʗƂƂţ�řţŕʶʺƅأن�%94ا�ƛر�إŕʽŸʺƅا�اʚƍ�ʜƄاʛʺƅا�ʧƈى��Ɔŷ�řŸŬاʨƅا�ŕƎʱţŕʶƈ�Ȉżʱʶś�ʦƅ�ʜ �ʠŸǼاʛʺƅا

ʴʻƅاʨ��ʙţآن�وا�Ɠž�ʥƆƎʱʶʺ �ا�ŕƎƈʙʵǽ�ŕʺǼ�ʙʽʳƅوʙʵȄم�ا
-�ƍأ�ʗƆʺ38%ر��ŕʽŸƈ�ʜƄاʛʺƅا�ʧƈأدوات��řţاʛʱŬƛ�řʸʸʵʺ �ȘȄʛوا�Șʡŕʻʺƅا ƅɹت�اŕǽŕſʡو�řƈƜʶƅا

�řƅŕ̋ Ÿƅا�
-�Ɨا�ʧƈة�ʛʽʰؗادًا�ʙŷأ�ʦʹś�ʜƄاʛʺƅا�řʽʰƅŕŻأن��řʽʺؔƅت�اƜʽƆʴʱƅا�şœŕʱƊ�ʗʻʽŗتŕƊاʨʢŬوز��ŕʳʱś200�

řƊاʨʢŬأ��řʰʁ ʻ ��ʙʺʱŸ،%56و ʙʺǼ�ʜي�řʻاŕƈʙƅم�Ɔŷى��Ŷʽŗا81�Ɨو ʛؗʺƅا�ʧƈ�%تŕƊاʨʢŬ�ƅن�اʨƆƅا�řʽƅŕƂśʛʰ
�ƓʱƅاʛʽشÊأ�ŕƎʽžن�ŕƈƗا�řŠودر�ŕƎśدʨŠض�ŕſʵƊŕǼ�ŕƎʽ ��إ

-�� ŕʰت ʛؗ ƅ̋ا� ʧƈ� �أʨƊاع �ʙŷة ʜƄاʛʺƅا� �اʙʵʱʶśƗم ȈƂ̒ ƅتŕƊاʨʢŬ�ŕƎʰʽśʛśو،�ƅ� ʥƅ �وʨśز�ŶȄو ȈʽŰʨʱ
ƗتاŕƊاʨʢŬ�ʧʽؔƆƎʱʶʺƆƅ��
-�� ʧŷ� ʜƄاʛʺƅا� ŶʽʺŠ�Ɠž�řƅŕʺŸƅا� �اŕʺŷ،��řǽʙʻƎƅل�ʙŷ�ȈƂǽ5د :ŕʺƍو�ʧʽŷʨƊى�Ɔŷ� ʦƎśŕʽʶʻŠ� ʛʸʱ

�řƅŕʺŷ�řƂǼŕʶƅا�řƅŕʺŸƅا�řʽʶʻŠ�ʖƊŕŠى�ƅإ�ʙŠʨś�Ɠʱƅا�řŲوʛƅا�ƓʴǼ�ʙŠاʨʱʺƅا�ʜ ʛؗʺƅا�اʙŷ�ŕʺʽž�řʽƅŕżʻʰ وا
řʽʻʽh Ɔž��

-�ŕʲʺƅا�ƓŲاʛʱžƛا�ŶƁʨʺƅا�ŶƂǽʺǼ�ʧʽ ƆؔƎʱʶʺƆƅ�řƈʙخ�Ȉʹžأ�ȘʽƂʴ ƅɦ�Ɠƅوره�ŕʳȄو�řʽŬدŕƂƅا�ƓʴǼم�ŕƈʙƅا�řʻيʙ
�řʡŕƊʛŻ�ƓʴǼ ʺʨʺƆƅ�Ɠƅŕʲا�ŶƁا�řʽƅŕʴƅوʙʴśيʙًا �ʜا ʛؗʺƅا�
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-��Ŷʽŗ� �ʚʵʱś�řʽʻȞʶا�ȌʺʻƅاʨʷŸƅاʨś�Ɠž�Ɠœزʛƈ�ŶȄا ʨƈ�ȈƈŕŸƈ�Șʽران�أن�اŕʽţƗء�ا �ʧƈ�ʧʽʰśخƜل
�ŶȄزʨśتوŕƊاʨʢŬز��أŕżƅا�

��řʽ،(�ا383řƊŕʰʱŬواʙʴś�ʦś�Ɠʱƅي�ŕƍʙ)را�řŬاʙʺǼ�ʥƆƎʱʶʺƅي�řʻاŕƈʙƅم�و�řʻʽŷ�şœŕʱƊ�ʗʴŲد�- ƅhŕŻأن�
ا�řʯſƅاʛʱʺƅددة�Ɔŷى�اʛʺƅا�řʯž�Ɠƍ�ʜƄاʨؗʚƅر�و�ʧƈا�Ɠž�ŶƁʨʱʺƅاʨʻʶƅات�اŕƂƅد�řƈزŕȄدة��řʯžاŕƊƙث�ʛƁ�ʙŸǼار�

ŕدة�و�řŸǼŕʱƈشʕو�ŕƎƊاʧƎƅ�řſƆʱʵʺƅاŕʺʶƅح� Ƃ̔ƅŕǼ،�şœŕʱƊ�ʧƈ�şʱʻʱ ʙƅرا�řŬأن�اŕʯſƅت�ا�řʻʽŸƅ�řȄʛʺŸƅا��ʥƅʚؗا
20�řʻŬ،��ʛʲƄا�ʙȄʜś�Ɠʱƅأŕʺŷر�ʧŷ�ʦƍأ�ʛʲƄاŕʯſƅت�ʛśددًا� وذ�ʛʶſǽ�ʥƅأن�ا�řʯſƅا�ʛʲƄƗا�Ɠƍ�ŕƄًƜƎʱŬا

ŕʰƆʢʱƈ�Ȉʺʴت�اʛŬƗة� �إ�ʛŬƘƅ�řƅŕŷوʙƁرةƆŷ�ًى
-��řʽ ƅhŕŻدد�ʛʱي�ʧƈ�ȈƁأ�řŬراʙƅا�řʻʽŷ3��řʰʶʻŗ�ŕȄًʛƎات�شʛƈ52%��ʧƈددون�ʛʱي�ʧƈ�řʯž�ŕƎʽƆś�ʦ3-6�

�řʰʶʻȃات�وʛƈ34%�ʙŸȄدد�وʛ Ɔɦƅ�ƓŸʽʰʢ ��ʚƍا�اʙŸʺƅل�ا
-�Ɨ�ʦƎʱʯʰŸś�ʜƄاʛʺƅى�اƆŷ�ʧʽؔƆƎʱʶʺ ʛś�Ŷدد�ا ʨʢŬ��ŶاŕƊتش�ʗƆȞأ�ʦƍدوا �ʧʽŗ�ʧƈ�řƈʙاʙƅوا Ê̋ ƅا�Ɠžز�ŕżƅا

�řʰʶ �%��řʻʽŷ�ʧƈاʙƅرا74��řŬاƗخ�Ȑʛو
-��řʰʶʻȃو�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�řʽʰƅŕŻ�ȈʹſÊǽ44%ام��ʙʵʱŬاřƊاʨʢŬد�أʛſʻƈ�ȈȞʷǼز�ŕżƅا،��ʧƈ�řʯž�Ɠśōś�

ʹſǽ�řʰʶʻŗ�ƓœŕȃʛƎؔƅن�اʛſƅز�واŕżƅا�řƊاʨʢŬام�اʙʵʱŬا�ʧʽŗ�ŕƈ�Ŷʺʳƅن�اʨƆ37%،ت��ƛʙŸʺƅه�اʚƍ�ʛʶſśو
ʜƄاʛʺƅه�اʚƎƅ�ʥƆƎʱʶʺ ��ا�řŠŕţ�Ȑʙƈ�řʽƅŕŸƅا

-�� �ȌʺƊ�ʜاʙʵʱŬام ʛؗʺʱتيŕƊاʨʢŬز��أŕżƅا�ʘʽţل�ʙŸƈى�Ɔŷōؗ� ʦŷŕʢʺ �ȌʺƊ�ƓžاʙʵʱŬƛام�ا�ƓʻȞʶƅوا
�ƜȞم��%76شŕƈʙƅا�řʻيʙʺǼ�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�ʧ�

-��ʧƈ�ȈƁأ�Ɠž�ʜƄاʛʺƅى�اƅإ�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�řʽʰƅŕŻ�15أن���ƛل�إʨŰʨƆƅ�ƓŸʽʰ د�řƂʽƁوʚƍا�اʙŸʺƅل�ا
�ʙƈة�و�Ȉʸʱƅ�ʦƎƅʨŰإƅى� ʙȄʜś�řʻʽŸƅا�ʧƈ�řʰʶƊ ŕʻƍ30�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�řƂك ʛʱ̋ددي��ʧد ƅا�řžŕؗام�ʙʵʱŬا

ŕʰت ʛؗʺƅا،��Ɠž� �ȎţƜƊأن�اŕȞʶƅن�اʨʱʺƅاʙŠي ŕًʽƊŕȞƈ�řƈʙʵƅا�ŶȄزʨś� �اʛʵƅ�ʛʤʻƅا ʙʻŷم�وŕƈʙƅق�اʛش
�ƓžاŕʽţƗء�اʙƅ�řʽʻȞʶƅي�ʦƎو�ʛʶſǽ�ʙƁذ�ʥƅاʛżʱŬا�ʦƎƁد�ȘœŕƁأʨŰʨƆƅ�ʛʲƄل���ʛžʨś�ʧاʛʴƈ�řƈʙʵƅوʨƈن�

�ʜƄاʛʺƅى�اƅإ�
-��ȈʹſÊǽ89%��ʦƎʶſƊōǼب�ŕƍʚƅا�řŬراʙƅا�řʻʽŷ�ʧƈʜƄاʛʺƅا�ŕƎƈʙƂś�Ɠʱƅت�اŕƈʙʵƅى�اƆŷل�ʨʸʴƆƅ،��ȈƂȄو

řʽؗʚƅت�اŕƂʽʰʢʱƅل�اƜخ�ʧƈ�ŕƎʽƆŷ�ʦƎƅʨʸţ�Ɠž�ʙʺʱ؛��ʛي�ʙƁت�وŕƂʽʰʢʱƆƅ�ȘȄʨʶʱ �ŶŠذ�ʥƅإƅى��ȆŸŲا
�ŕƎʱʽƁاʙʸƈ�řƆƁو�

�اʙʽʺƅا�ʥƅʚؗ�řʽƊإƅى�أن��- řŬراʙƅا�şœŕʱƊ�ʗʻʽŗ77%�Żدة�ʙʴʺƅا� řʻ̔ Ÿƅا�ʧƈت�ŕƈʙʵƅا�ʧŷ�řʽŲرا�ʛʽ
ŕƎƅ�řƈʙ Ê̋ ƅن��،اƜȞʷś�řſʽŸŲة�وʙʽŠ�Ɠʱʯžى�أن�ƅإ�ŕŲʛƅا�Ȑʨʱʶƈ�şœŕʱ �ŕʺƈيʙل�Ɔŷى��؛%76وŕŠءت
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Ƃ Ê̋ ƅرات�اŕʽʵƅا�řƆƁو�ʥƆƎʱʶʺƅا�ŕŲر�ƓƊʙś�şʱʻʺƅدة�اʨŠ� ʙƂÊ̋م�إ�řžŕŲإƅى�وʨŠد�اŕʰʱŷرات��ƌƅ�řƈʙو ƅا
�Ȑʛأخ�

-�ʙƄ83أ%��řŬراʙƅا�řʻʽŷ�ʧ�Ɠž Ɔŷ�ʦƎƅʨʸţى�ا�Ɠŷʨƅا ʙŷ�ȈƈŕŸم �řا ſ̔ʽؗل�ʨţ� �ȈʰƁ�ʧƈاʛʺƅا
�ŶƈřƊاʨʢŬأ�ȑدŕʸʱƁوا�ʧƈآ�ȈȞʷǼز�ŕżƅا��
-�Ȅزʨśو�Ŷ �řʻ̔اʙƅراƜȞʷƈ�ʧƈ�řŬت�وا�Ŷƈ�ʦƎƆƈŕŸś�ʙʻŷ�ʦƎʱƎŠاʛʺƅا ŷ�řžŕؗ�ƓƊŕŸǽ�ŶتŕƊاʨʢŬز��أŕżƅا
�řƆȞʷƈ�Ȉؗ�Ɠž�ʖأʨʢŬا�ʙʻŷřƊشʛاء��وأ ʨʢŬا�řƊوŕŠءت��řƆȞʷƈدر�řŠأŕƈن��Ȏſţا�Ɨ،اŕżƅز�واخ�ʗſƆʱا

�řʰśʛاƗوƅى� ƅ̋ŕǼ� ř ſ́ʵʻƈوزن�� řƆȞʷƈ� ŕƎʽƆśƗاƎ Ɔ̔ś� ʦŝ� řŸſśʛ ��ʨʢŬŕا řƆȞʷƈدʨŠو� ʚʴśيʛات��ʙŷم
�ŶŲʨƅ�ʖŬŕʻʺƅن�اŕȞʺƅا�ŢŲʨśƗا�řƊاʨʢŬȞʷʺƅه�اʚƍ�ʗƆʲƈ�ʙƁت�وƜ54%م�ŕŸƅا�ƓƅŕʺŠƙا�ʧƈ��

-��Ŷزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛʺƅ�ř Ɗ̔اʙʽʺƅرات�اŕȄʜƅل�اƜخ�ʧƈ�ŢʹśتاŕƊاʨʢŬأ��Ȍʰśʛ اŕżƅز�وʨŠد�ʙŷة�ƜȞʷƈت
řƈʙƂ Ê̋ ƅا�řƈʙʵƅءة�اŕſؗ�ʧƈ�ȆŸ Êś�řƅŕʺŸƅوا�ʜƄاʛʺƅŕǼ،��ŕƎʺƍأ�ʧƈن�ŕؗ�ʘʽţ�ƓŠرŕʵƅم�اŕʺʱƍƛا�ȆŸŲ

řƆاخʙŗ�ʦʽƆʶƅا�Ȍʽʢʵʱƅوا�ʜ ʛؗʺƆƅ،�ŕʺŸƅا�Ɠŷو�řƆƁوʜ ʛؗʺƅا�ʦƎƈاʙʵʱŬا�Ɠž���
ƑřƓœǺ�ŗŪراʗƃا�Ƒصʦřو:�

-��ŶȄزʨśو�Ŷ �،اŕżƅز�Ɔŷى��ȐʨʱʶƈاŕʽţƗء�ا�řʽʻȞʶƅأʨʢŬاŕƊتإŕŷدة�ا�Ɠž�ʛʤʻƅاʨʱƅز�ŶȄاʛżʳƅاʛʺƅ�Ɠžا
�ř Ɗ̔ŕȞʶ �řžŕʲؔا ƅا�ʗƊŕؗن�Ȃى�وʱţ�řƈʙʵ ��ʧƈا Ɔŷ�ʜʽى�اŕʽţƗء�اʛʴʺƅو ʛؗʱƅل�اƜخ�ʧƈ�ŕƎيʙƅ�řʹſʵʻƈ

śت�ŕʽŬŕŬأ�ʧƈأن��ƛل�إʨŰو� řƅʨƎŬ� ŕƎ �اŕƈʙʵƅت�ʨƊōǼا ʦʽʽƂ�ʗ ��Ɠžو ŕƎʽƆŷ�ƌƅʨʸţ� ŕƎƅ�ʥƆƎʱʶʺƅا
�ƓŸʽʰʡ�

-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈء�ŕʷƊتإŕƊاʨʢŬأ��ȈȞʷÊś�ŕƎƊʨؔƅ�ʥƅذ�řʽƊŕȞʶƅت�اŕŸʺʳʱƅا�ʧŷة�ʙʽŸȃو�řʲيʙţز�ŕŻ
ƌʱƈƜʶƅ�ŕʤًſţو�ʥƆƎʱʶʺƅى�اƆŷرة�ʨʢخ،��řʽʻȞʶƅا�ƓƊŕʰʺƆƅ�řƂŰƜ �وا�ʟƆʵʱƅاʙʱƅر�ʧƈ�ƓʳȄاʛʺƅا�ʜƄا

-��ȘȄʛʡى�Ɔŷ� ŕʳśر�ȑذ�ʧƈ�ʦŻʛƅŕǼ�ʥƅوʨŠد�ʜʽƈة��řƅʨƎŬوʨŰل�إŕŷدة�اŕʽŸƈ�Ɠž�ʛʤʻƅر�ʨśا�ʙŠاʛʺƅا
ŕƎƅ�ʥƆƎʱʶʺ ŕʰت�وازد�Ɠž�ŕƎƈŕţو�ʗƁوا��ʙţ،ا ʛؗʺƅس�اʙؔś�ŕƎʻƈار�ʛŲأ�ʥƅŕʻƍأن��ƛإ�

-��Ŷʽʰŗ�ŕƎʱţŕʶƈ�ʧƈ ʛاʜŠ�ʟʽʸʵʱŗ�ʜƄء ƅ̋ام�اʜƅن�إŕƈƗا�Ȑʨʱʶƈ�Ŷžر�ʧƈ�ʙŷŕʶśارات�ʨʶʶƄت�واŕƂʴƆƈ
Ǝʱʁ ʺƅا�ȐʙƅʥƆ،�ʥƆƎʱʶʺƅذوق�ا�Ŷƈ�ƓŠرŕʵƅا�ŕƎƆȞش�řʺœƜʺǼ�ʦ ��و

-��Ŷʽʰŗ�ʜƄاʛʺƅا�ŶʽʺŠام�ʜƅتإŕƊاʨʢŬاع�أʨƊōǼز�ŕŻو��ʥƆƎʱʶʺƆƅم�ʙƂÊǽ�ʘʽʴǼ�řſƆʱ خŕʽرات�ʙŸʱƈدة��أŕʳţم
ƌƄƜƎʱŬوا�ƌƈاʙʵʱŬا�Ŷƈ�ʖŬŕʻʱś��

-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�ȈŸتŕƊاʨʢŬأ�ʧƈ�ʥƆƎʱʶʺ خƜل��Ȇʽʲؔśأدوات��اŕżƅز��řʰʶƊ�Ŷžʛś�Șʡŕʻƈو�Ɠŷا
řƈƜʶƅدات�اŕرشȂت�وŕʺʽƆŸśب��،وʛʶśوث�ʙţل�ŕţ�Ɠ وزŕȄدة�أʙŷاد�ŕǽŕſʡت�ا�ȘȄʛʴƅو�řžŕŲȂأʜƎŠة�إʚƊار
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�ʛʺʱŬŕǼار ŕƎʲيʙʴśز�وŕżƆƅ،��řʽœŕȃʛƎؔ �ا �اʜƎŠƗة ŶʽʺŠ�Ɠž�řʽʶʺʷƅا� řƁŕʢƅا� �إƅى��ȈʽŸſśاʙʵʱŬام řًžŕŲإ
Ȇʽʽؔśءة�وŕŲإ�ʧƈ�ʜ ʛؗʺƅŕ��

-�řƅŕʺŸƅس�اŕʰƅ�ʙʽţʨś،ام��ʜƅȂو�ʛʺƅاřƅŕʺŸƅا�řţاʛʱŬƛ�řʸʸʵƈ�řƂʢʻƈ�ʛʽžʨʱŗ�ʜƄا��
-���ʦʽƆ ʨƈ�ʘʽţ�ʧƈا�řʸʸʵƈ�ȆƁاŕʺʱƍƛم��ʛƎʤʺƅŕǼاŕʵƅرʛʺƆƅ�ƓŠا�ʜƄوا�Ȍʽʢʵʱƅاŕʵƅر�ƓŠواʙƅاخ�ƓƆا

�ʧʽؔƆƎʱʶʺƅت�اŕʰ ʛؗʺƅřʰƁاʛʺƆƅات�ʛʽƈŕؗو،�Ȅʨʷśل�ŕţ�Ɠž ʛŻ�Ŷاŕƈت ƌ�ʜوو ʛؗʺƅŕǼ�řʢʽʴʺƅا�řƂʢʻʺƅا،�
řʽŠرŕʵƅا�ʜ ʛؗʺƅت�اŕţʨƅ�ʙيʙʳśى�ƅإ�řžŕŲإ��

-�ŗا� ȈƂƊى�Ɔŷ�ȈʺŸś� ʦʳʴƅا� ŕʰت�ʛʽżŰة ʛؗƈ� ŕؔʱ�řƅʨƎʶǼ�ʥƆƎʱʶر �řʰا ʛؗƈى�ƅȂو� ʧƈ� �اŕżƅز řƊاʨʢŬا
řʻƈآ�řƂȄʛʢȃو،�Ɨوا�řƅŕʺŸƅا�řƈƜŬ�Ȏſţ�ʧʽŲʛŻ�ȑدʕś�ʥƅ �Ɠž�řآن�وا�ʙţو �ʨʢŬا

�řاŕżƅز�وا�ŶʽʻʸʱƅاřʽƆƍƗإ�- ʛؗش�ʧƈ�řƂŝʨƈة�وʙʺʱŸƈ�řʽ ŕʷƊ،��řء�ŕƂʽʰʢśت�ذ �Ɠƍ�řاʕʶʺƅو ʛؗʷƅن�اʨؔśو
�ʧŷʧŷ�řǼŕŠƙز��اŕʻʺƅى�اƅإ�řƈʙʵƅا�ȈʽŰʨśرات�وŕʶſʱŬƛا�řʽ ŕƂʽʰʢś�řʽت�اŕżƅز�ا ل�وʙʸƈ�ʙȄʜś�ʥƅʚȃا

řƈʙʵƅزع�اʨśت�ŕʽƆʺŷ�Ɠž�řƅŕʺ �Ȇʽʣʨś�řʰʶƊ�ʙȄʜا ���Ȑʙƅا�ʥƆƎʱʶʺƅو
-�řƈʙƂʺƅت�اŕƈʙʵƅا� ŶȄʨʻśو�ʛȄʨʢśل�Ɯخ�ʧƈ� ŕً̔ʳȄرʙśل�ŕʳʺƅا� ʛƈ�Ɠž�ʥوʨŸŬ،��ȘȄʨʶś�řƊدة و�ʙʽſȄذ

ʥƆƎʱʶʺƆƅت�ŕʳʱʻʺƅا��
-�� ŕʺʽƆŸś�ŶŲʨŗ�ʜت�و��ŶʽʺŠاإʜƅام �ʨƈاŕſŰت�ʛʺƅا �اŕƎʱƊء�اʙʵʱŬام��ȈؗاʨʢŬاŕŻ�řƊز�وʙƈة řʽţƜŰ

�ŕƎŸŲʨƅ�ʖŬŕʻ �واŕȞʺƅن�ا
�Ɠžإدارة�ʚƍه�اʛʺƅا�ʜƄوȂدارة�اŕƂʽʰʢʱƅت�ا�řʽؗʚƅا�ŕƎƅ�řŸǼŕʱƅو�ŕƍʛȄʨʢśواʙƅخʨل�ŕʽƆʺŷ�Ɠžت�إشʛاك�اŕƊƙث��-

�ŕƎƂȄʨʶś�
ŕŻ�řزؗ�- �řžʛŸا�ȆƅŕʵʺƅديʙƎف�إƅى��ȈʺŷزŕȄرات��ʨوʙʴƈ�şƈŕƊʛŗ�ŶŲد��ȈʰƁ�ʧƈش ƅ̋�ʜ ورʛʺƆƅ�řȄا

ƅ�ŕƎʻƈتŕʡاʛʱشƛوا�ʛʽيŕŸʺƆ��
�Ȉʺŷ�ʙʻŷدراŕŬت��- ʨś�Ɠʱا ŕʰƆʢʱƈ�řžʛŸƈت�اŕȞʶƅن�ʚƍ�Ɠžه�اʛʺƅا�ʜƄواƜȞʷʺƅت�ا ʙƎʱʶś�řʽʺƆف

řƈʙʵƅى�اƆŷل�ʨʸʴƅا��
�ŕŻزؗ�- ř ʛؗʷƅ�Ɠ �اʛʱؔƅƛو ŶƁʨʺƅا� Ɠž� �ʙʴƈث�ʛʺʱŬŕǼار �اʛʱؔƅو �اŕʽʰʱŬن Ȉʺŷʨ��ŶŲى�وƅف�إʙƎي

ŕţاʛʱƁا�ʥƆƎʱʶʺƅا�ƌʱžŕŲد�إʨي�Ɠʱƅا�şʱʻÊ̋ ƅوا�ƌśʜƄاʛʺƆƅ��
��ʦʤƊ�řʽʻƂśاŕƈʨƆŸʺƅت�اʛżʳƅا�Ɠž�řʽžاŕƂʽʰʢʱƅت�اƆŷ�ȈƎʶÊś�ʘʽʴǼ�řʽؗʚƅى�ا�řžʛŸƈ�ʥƆƎʱʶʺƅأʛƁب��-

řƈʙʵƆƅ� ʜ ʛؗƈ،�� Ŷƈřʽʻƈʜƅا� �اʙʺƅة ʙيʙʴśو� ŕت�اŕżƅز Êr ʱʻƈ�ʖƆʡ� řʽƊ �ش��ƌƆȞ،إ ʜ ʛؗƈ�Ȉؗ� Ŷƈ�ȘžʛȄو
�ʨʱƅم�اŕƁوأر�ȈʺŸƅا�ʙʽŷاʨƈو�ƓƆاخʙƅوا�ƓŠرŕʵƅا�ȈŰا�

�
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�ŴŞاʙʸƃدراœʶʸƃوا�

-�ʴʱſƅا� ʙʺʴƈ� ،ʛʽȞǼƓ�(2013)،�řʽŸƈŕʳƅا� řžʛŸʺƅا� �دار �وŕƂʽʰʢśت، ʝŬأ� řǽدŕʸʱƁƛا� ŕʽžاʛżʳƅا،�
�řȄرʙʻȞŬƛا�

-�ƓƊŕʺ ʛؗʱƅا�،(�Ɠʴʱžده�ʨŠ2008ʢʱƅا�řʽžاʛżʳƅا�،)�ʝŬأ�řʽƂʽʰ�řʲƅŕʲƅا�řŸʰʢƅت،�اŕƂʽh ʢśت�وƛŕr ƈو�
�؛دار�ا�ʛؔſƅاʛʽŗ:�ʛŰŕŸʺƅوت�،�ŕƎŷʨŲʨƈو�ŕƎʳƍŕʻƈوأʙƍا�ŕƎž:اʛżʳƅا�řʽž،م(2000خʨſŰ�،ʛʽح�)�-

Șʷƈد:��ʛؔſƅدار�ا�
-�(�řŸʺŠ�،2008داود�Ɠž�ƓƊŕȞ ƅ̋وا�Ɠœŕʸţƙا�ȈʽƆʴʱƅا�Ɠž�řƈʙƂƈ�)مşƈŕƊʛŗ�GIS-ARCأم��řŸƈŕŠ�،

�řؔƆʺʺƅا�،řƈʛȞʺƅا�řȞƈ�،ȐʛƂƅاƅاřǽدʨŸʶƅا�řʽȃʛŸ.�
�ȈʽƆʴا�Ɠž�ƓƊŕȞʺƅإŕʡر��ʦʤƊاŕƈʨƆŸʺƅت�اʛżʳƅا��řʽž(،م�řŸʺŠ2012)�،داود�- ƅɦا�ʝŬأGIS،��řȞƈ

řƈʛȞʺƅا��

(،��Ȍʽʢʵśاŕƈʙʵƅت�ا�řʽŸʺʱʳʺƅوا�řʽʻʰƅاřʽʱʴʱƅ،�دار�ŕſŰء�2009�ʛʷʻƆƅخƆŷ�ʧʽʶţ�ȆƆى�)،�Ɠʺʽƅʙƅا�-
�Ŷزʨʱƅن��–واŕʺŷ�

ʨƊ�řʰʱȞƈرŕƍن�2018)�إʛŗا�ʦʽƍاƜŷ–�Ɠŷŕʳʶƅء�،ʨʺʴƈ�ʙʽŬد�- (،�ʕƈشʛات�ا�řʽʺʻʱƅا�řȄʛʹʴƅواŕȞŬƙن،
��ʛʷʻƆƅواʨʱƅزŶȄ،�اʛƍŕƂƅة�

(،�ʙƈخ�Ȉإƅى�ا�Ȍʽʢʵʱƅا�ƓʺʽƆƁƙ)اŕ�(2018�řȄʛʤʻƅب�إʛŗاʶʽŷ�ʦʽƍى�ʙʰŷاƜŷ–�ƍʨƅء�،ʨʺʴƈ�ʙʽŬد�-
ʨƊ�řʰʱȞƈرŕƍن��ʛʷʻƆƅواʨʱƅزŶȄ،�اʛƍŕƂƅة� )Șʽʰʢʱƅوا�

-�ʙʺʴƈ� ʦʽƍاʛŗا� ʙʺʴƈ� �ش2003�ƓƁʛ)�شʛف، Ɠž� ȘȄʛʴ �ا �اŕſʡء řƈʙخ� ŶȄزʨʱƅ� ƓƊŕȞʺƅا� ȈʽƆɹ ʱƅا� )
řȄرʙʻȞŬƙاřʽƆؗ �řƆʳƈ ،řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤƊام�ʙʵʱŬŕǼ�،داب��ƕا–�řŸƈŕŠ��ʧƈ ř،�اʙŸƅد�ا ž̔ʨʻʺƅا
�واƗرʨŸȃن�

-�(�řʽƆƍƗا�Ŷʽʻʸʱƅز�واŕżƅا�ř ʛؗ2014ش�ȑʨʻʶƅا�ʛȄʛƂʱƅم(،�ا�
-�(�řʽƆƍƗا�Ŷʽʻʸʱƅز�واŕżƅا�ř ʛؗ2016ش�ȑʨʻʶƅا�ʛȄʛƂʱƅم(،�ا�
-�(�ʖʽʢƅا�ʙʺţأ�،ʖʽʢƅ2017اşƈŕƊʛŗى�Ɔŷ�ƓƆʺŷ�Șʽʰʢś�:ȆƅƗا�ʧƈ�řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤƊ�،)م�

(Arc�Map)�10.2اق،�اʛŸƅ.�
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-�Ɯʶƅا�ʙʰŷ(�ʅȄʛ2018م،�ش�ř ž̔اʛżŠ�Ɠž�řŬم�دراŕƈʙƅا�řʻيʙʺǼ�řʽžʛʸʺƅت�اŕƈʙʵƆƅ�ƓƊŕȞʺƅا�ȈʽƆʴʱƅم(،�ا
�řʽƆؗا �řƆʳƈ �ƕداب��ʨŗ�řŸƈŕŠر�ʙʽŸŬاƛŕʸśƛت،

�ŕʢʴƈت�اʨƁʨƅد��Ɠžاʙʺƅي�řʻاʨʻʺƅرة�ʙʵʱŬŕǼام��،م(��ƓƆŷ2014)�أشʛف�،ʙʰŷه�- اŕʰʱƅي�ʧاʨʱƅ�ƓƊŕȞʺƅز
řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤƊ،�řʽžاʛżʳƅا�řƆʳʺƅا�řʽžاʛżŠث�ʨʴǼ�řƆʶƆŬ�،ř ȃ̔ʛŸƅد��،اʙŸƅة�75اʛƍŕƂƅا�،�

�řاŕƈʙʵƅت�)�–ʕžاد�،�ŕʰʹŻن�- ž̔اʛżŠ2013�ȑزورŕʽƅن��–(�دار�اŕʺŷ–ردن�Ɨا���
-�(� řʽŠرŕʵƅا� �وزارة ،ƓƊʙʺƅا� �اʨƅا�ʝƆʳƈ1990�ʖŠاŕžʙƅع řǽŕʺʴƅا� ȈʰŬو� řƈƜʶƅا� ȋوʛش� řʴœƛ� م(،

�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗل�ŕʴƈ�Ɠž�ŕƍʛ �řؔƆ̋اŕżƅز�ا�ʰƅأʨʢŬاŕƊتʨśا ʺƅل،�اŕʶʺƅز�اŕżƅت�اŕƊاʜوخ�ŕƎƆƂƊ�ȈœŕŬوو�řʽƅوʛʱ
�řǽدʨŸʶƅا�řʽȃʛŸƅا�

-��Ŷʽȃر�ʙʺʴƈ�،ʙʺʴƈ(2017ة�ʜʽʳƅا�řʤžŕʴʺǼ�řʽ ʺ�ȋŕʺƊƗ�ƓƊŕȞاƜƎʱŬك�ا�řƁŕʢƅا م(،�ا�ȈʽƆʴʱƅا
�"ʙʵʱŬŕǼام��ʦʤƊاŕƈʨƆŸʺƅت�اʛżʳƅا�řŸƈŕŠ�،"řʽžاʛƍŕƂƅة،��řʽƆؗاƕداب�

-�ʙʺʴƈ�Ɠʴʱž�،ىʴƆʽʸƈ�(2007ا�řʽžاʛżŠ�،)�ƌʽȃʛ �اřʽƊŕʲƅ،�اŕƈʙʵƅ-řŸʰʢƅت�اŕʡƙر�ا�ȑʛʤʻƅوŕʳśرب
���2007دار��ʙŠŕƈا�ʛʷʻƅواʨʱƅزŶȄ،�اʛƍŕƂƅة،�

-�(� �ŕʸţƚƅء řƈŕŸ �ا řʯʽƎƅ2010ا�řʽƁʛʷƅا� řƂʢʻʺƆƅ� řʽƆ̔ ʸſ �ا şœŕʱʻƅا� ،ʧƄŕʶʺƅن�واŕȞʶƅا� �ʙŸśاد م(،
�)ʧƄŕʶʺƅن�واŕȞʶƆƅم�ŕŸƅاد�اʙŸʱƅا(�

-�ƅءات�اŕʸţƙا�řʴƆʸƈ� ،Ȍʽʢʵʱƅد�واŕʸʱƁƛا� �ʙƂśيʛات�اŕȞʶƅن��řƈŕŸ2010-2025�Ɠž)وزارة م(،
ƅم�ŕŸƅا�ȆʸʱʻƈřǽدʨŸʶƅا�řʽȃʛŸƅا�řؔƆʺʺƅت،�اŕʤžŕʴʺƅوا�řȄدارƙا�ȘʡŕʻʺƆ.�

-�ȆŬʨي،�Šʽ(ر�ʨʸʻƈى�ſʢʸƈن�ŕƎ2016ƌśاʛʸƈ�řǽʙƆŗ�Ɠžد�ʨƁʨƅت�اŕʢʴʺƅ�ƓƊŕȞʺƅا�ʧيŕʰʱƅا�)�-
řŬدرا�şƈ�ŕʽʰʽƅ�،ƌśاʛʸƈ�řŸƈŕŠ ،ř ȃ̔ʛʱƅا�řʽƆؗ�řƆʳƈ�،تŕƈʙʵƅا�řʽžاʛżŠ�Ɠž15،�ع�

�:ʙʸƃا�ŴŞاŗʻʮʹŞƕا

1-Adam,� (2002),� Geography� of� Service:� Progress� in� the� Geography� of�
Service,�Progress�Report,�School� of�Geographical�Sciences.�University� of�
Bristol.�Bristol.�U.K.�

2-�Jakle.D.�R�(1999),�The�Strategy�of�Equality.�Allen�and�Unwin.�London.�
3-�Sqrkin.�D.L.,�(1989)�The�Economics�of�the�postal�system,�Health.�
4-�Sarmis.B�&�Helen.�L,�Economic,�(2006)�Geography:�Past,�Present,�and�
Future,�Route�Ledge,�U.�S.�A,�New�York.��
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5-�Seley,� John� E,� (1981),� Introduction� New� Direction� in� Public� Service,�
Economic�Geography,�Vol�57,�No�1,�Jan�1981.�
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� Ȗšƚʸƃا� �

�ȖʲƄƆ(1)��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆى�Ƅŵ�ʥدديʙʯʸƄƃن�œʻʮʯŪرة�اœʸʯŪتاœƈاʦʠŪم�أœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺز�œźƃا�

ـــــــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ ــ ــــــــــ ــ ـــــــ ـــــــــ ــ ـ ــــــــ ــــــــــــــــ ــ ــــــ ـــ ـــــ ــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ــــــــ ـ ــ ــــــــــــــــــــــــ ـ ــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــــــ ـ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــ ـــ ـــــــــ ـــ ��ـــــــ

�ʙƆ�ʥƆ�Ɗƃ�ŗƆʗƀʸƃت�اœƆʗʳƄƃ�ʣƄƌʯʴʸƃا�ŗŞœš�ȎʗƆ�ŗżʙŶƆ �أʦʠŪاœƈتا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřزʗƌř�ŴȂف�ا�ŗƈœʮʯŪƙإƃى
�œƌʹŵ�œŰʙ،اœźƃز �ʥƆاœŞœʻʯšƙت�اʗŶř�œʸƌƆ�ŗʻŪœŪƕدت�اœʻʳƃرات�ا�ŗƆʗƀʸƃواœʱšƕم��اœźƃز�ʦʠŪاŗƈأ�ʗŶřإذ��؛و�ȎʦʯʴƆا

ʣƄƌʯʴʸƃت�اœʮƄʠʯƆ�ŴƆ�ʔŪœʹʯي�œʸǺ،��ʖʲʮƃض�اʙźƃم�ʗʳʯʴُ̒Ū�ʙؕʘʻŪُ�œƆ�Ȇؕن�ŋǺ�ÅœʸƄŵ�œƌʯʭʮŶř�Ƒ و�ʣʹƆ�ȆƆŋƈاœŶʯƃون
Ȋƀż�ƑʸƄŶƃا��

:)ŗʻŪœŪƕت�اœƈœʻʮƃأ��)ا
1��:ʝʻʳƅا��ʛؗذ�ى�ʲƊأ��
2:ʛʺŸƅا����ʧƈ�Ȉ �20���ʧƈ20-40��40�ʛʲƄōžأ
3:řʽŷŕʺʱŠƛا�řƅŕʴƅا��وج�ʜʱƈ�وج�ʜʱƈ�ʛʽŻ
4:Ȉخʙƅا�Ȑʨʱʶƈ����ʧƈ�ȈƁف��5أƛآ�ʧƈ5-10�

�آƛف�
�10�ʛʲƄōžل�ŕȄف�رƛآ�

�ا�ʦŬاœȜƆ�:Ɠʴƅن�ا�ŗʸǻʗʸǺ�ŗƆœſƗاœƆʗƃم:5
اœźƃز�وœš�ȎʗƆȎʦʯʴƆب�� ŗƈاʦʠŪا�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ ʚƂاʙʸƃ ʣƄƌʯʴʸƃا�ŗŞ:Ɗƃ�ŗƆʗƀʸ �ا�ʥŵ�œŰʙƃاœƆʗʳƃت�ا
1��Ŵ �Ŵʻŕ�ʚوʦřز ʙؕƆى�Ƅŵدد�ʙʯřة�ʙƆ�ʤؕتœƈاʦʠŪ؟�أʙƌʵƃا�Ƒżز�œźƃا
��ʧƈ�Ȉ ��ƛأʛśدد�أʙŗا�ʛƈ���ʧ3-6��6�ʛʲƄōž�ات�3أ

2���œƆا�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚ ʙؕƆ ʙʯƃ�ʛʻőʙددك�Ƅŵى �اœźƃز؟�أʦʠŪاœƈتʗƃا�Ŵżا

ز�ŕżƅا�řƊاʨʢŬال�اʙʰʱŬا���řʯʰƗا�řƊاʨʢŬ���řƊŕʽŰ
�ʨʢŬا�řƊأ

�ʛؗʚś�Ȑʛأخ

�œƆذا�ʗʳʯʴřم�ƕغʙاض�اƑƌʠƃ؟��3

�زأŕżƅا�řƊاʨʢŬ��ى�Ɔŷ� ʙʺ ا
�اŕȃʛƎؔƅء

ز�ŕŻان�ʜخ�ز��ŕżƅا�řƊاʨʢŬام�اʙʵʱŬا�ʧʽŗ�ŕƈ�ŶʺŠأ
�واŕȃʛƎؔƅء

�؟�ȊʸƈاʗʳʯŪƙام�4
�ƓʻȞŬ���ȑرŕʳś��ƈʦŸʢ�ق�ʙʻž��ىſʷʱʶƈ�ʛؗʚś�Ȑʛأخ�
5���ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚ ʙؕƆى�ƃل�اʦصʦƄƃ�œƌſʙźʯʴř�Ƒʯƃة�اʗʸƃتœƈاʦʠŪزأœźƃ؟ا
��ʧƈ�Ȉ �د���ʧƈ15�–�30��30�ʛʲƄōž�řƂʽƁد15�řƂʽƁأ
6��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚ ʙؕƆ�ʥƆ�ŗƆʗƀʸƃت�اœƆʗʳƃى�اƄŵ�Ȇʶʲř�ȄʻتœƈاʦʠŪز�أœźƃ؟ا�
�ʱƅم�اŕƁل�أرƜخ�ʧƈȈŰاʨ�ت��ŕƂʽh ʢśم�ʙʵʱŬا�ب�ŕƍʚƅا�Ȉʹžأ��Ȑʛأخʛؗʚś:�
Ƅŵ�ʣƃʦʶš�Ƒż�ŗʻؕʘى�œƆʗŤت�اœźƃز��ʖʻš�ʥƆا�ŗƈœʻʶƃواœʴŽʯŪƙرات��7 œƀ̒ت�اœźƃز�ا�Ƒż�ŗšœʯʸƃاʚƌŞƕة�ا ʮʠřت�ʗŵœŪ�ȆƋ

ʙʴʻƆ ĊȆȜʵǺ ʕſʦƃا ʙʻżʦřو �؟واƙرشœدات
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��ʦŸƊ��ƛ�ت��ŕƂ̔ ʰʢś� �ʨŠʨŗد řžʛŸƈ� ȑʙƅ� ʝ
�ŕżƆƅز

8�Ċراض ʕƈأ�ȆƋ�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ʥƆ�ʣƃ�ŗƆʗ ؟اœźƃزأʦʠŪاœƈت��ʥŵاœƆʗʳƃت�ا
��ʦŸƊ��ƛ��
�؟�ȎʦʯʴƆ�œƆرœŰك�9
�œʯʸƆ��ʗʻŞ��ȆʽŸŲز��

10���ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ� �ŗʻŽʻؕ�ʥŵ�ƑżاʗʳʯŪام�اʦʠŪƙا�ȆȜʵǺ�ŗƈآ�ʥƆأʦʠŪاœƈتʙƆ�ʣƃ�ʕƆʗſ�ȆƋا �؟واœʶʯſدȏاœźƃز�ا�Ƒŵʦƃا
��ʦŸƊ��ƛ��

11���ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ŴƆ�ʣƄƆœŶř�ʗʹŵ�ʣƌ �ȆƂœɻاʦř�Ƒʯƃا ʸƃ�œتœƈاʦʠŪر(�أœʻŤ�ʥƆ ʙʰƂأ�ʗيʗʲř�ʣʹȜʸǻُ(ز�œźƃا�
���řƊŕʽʸƅال�واʙʰʱŬƛوا�řʯʰŸʱƅا�ʘʽţ�ʧƈز�ŕżƅت�اŕƈʙى�خƆŷ�Ɠƅʨʸţ�ʛخōś�
�ب��ʛʶśزأŕżƅا�řƊاʨʢŬ��
�

�Ɨا�ʦʳţ�Ɠ �ʨʢŬا�ƛ�řƊي�Ŷƈ�ʖŬŕʻʱاʙʵʱŬا

�
�ʸƆƈ�ʙŠʨś�Ţʽʴʸƅام�اʙʵʱŬƛا�ŢŲʨś �ŕƂت�وʛȃشʨرات

�
�Ɨا�ŶŲʨƅ�ʖŬŕʻ �ʨʢŬاʚʴś�ʙŠʨś�ƛ�řƊيʛات��ŢŲʨśاŕȞʺƅن�ا

�
��řʯʰŸśر�ŕŸŬأřŸſśʛƈ�řƊاʨʢŬƗاء�اʛوش�

�
��ًاʙŠ�Ŷſśʛƈ�řƊاʨʢŬƗوزن�ا�

��řʹſʵʻƈ�řƊاʨʢŬƛا�Ȏſţن�ŕƈأ�řŠدر�
��:ʛؗʚś�Ȑʛأخ������

12��ƃ�ŗƆʗƀʸƃت�اœƆʗʳƃا�ʥʻʴʲʯƃ�ʣřœšʙʯƀƆ�œƆ�Ŵʻŕ� ʗƆ�Ƒżيʹ�ʣʯأʦʠŪاœƈتʙƆ�ʥƆا ؟اœźƃز
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�Ȗšƚʸ �ا
�ȖʲƄƆ(2)رة�œʸʯŪن��اœʻʮʯŪا�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ʤʻʻƀřز�œźƃت�اœƈاʦʠŪا�œ Å̒ƈاʗʻƆمœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺ�
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�ŗƈœʮʯŪƙف�اʗƌřى�إƃŗżʙŶƆ�Űʦƃا�Ŵʸƃ�ƑƃœʲƃاʚƂاʙ�Ŵʻŕ�ŴȂزʦřا�وʦʠŪز�اœźƃت�اœƈم�œƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺ�ÅœʻƈœȜƆ�œƌʸʻʻƀřو�

���������/��������/اʗʻʸƃاœř:ŗʻƈرȂخ�اœȂʚƃرة���1

2���:ŗʻżاʙźʱƃت�اœʻśاʗšƗا���������������������������������������������

3��ʸƃا�ʤŪاʚ ʙؕ����������������:������������������:Ƒ ƃ̡ا���ʤŪرع:��������������������������اœʵƃا��

4��ʸǺ�ʗ �ʚي ʙؕŴʻŕ��ŴȂزʦřت�وœƈاʦʠŪز:اœźƃا�

�اʨʢŬاŕƊت�ŕŻز�����������ȌƂžخʜان�ŕŻز������������ȌƂžاʨʢŬاŕƊت�وخʜاŕƊت�ŕŻز�������

5��ʗŵت:د�œƈاʦʠŪƙا�

ŕŻ�řز���������������ʧƈ100-200اʨʢŬا�ʧƈ�Ȉ100���řƊأ������� ��200��ʛʲƄōاʨʢŬا �ŕŻز �اʨʢŬا

�ʚŤان�ʗŵد�ʚŤاœƈت�اœźƃز�)إن�وʗŞت(:�����������6

ʚاʗŵƃد���7 ʙؕʸƃœǺ�ŗƆʗʳʯʴ ƃyت�اœʮ ʙؕʸ�:�

��������ȈƁت���3أŕʰ ʛؗƈ�������ʧ3-6ت��ŕʰ ʛؗƈ������6�ʛʲƄōžت�ŕʰؗ ʛƈ��

8����:ŗƃœʸŶƃد�اʗŵ�

�ʧƈ�ȈƁل����5أŕʺŷ�������ʧƈ5�–�10ل��ŕʺŷ������10�ʛʲƄōžل�ŕʺŷ�

9��:ȖȂʙš�ŗǻœŽʟو�ŗƆƚʴƃادوات�ا�ʗŞʦي�

�����������ʦŸƊ������ƛ�

10���ʘƃا�œƆʸǺ�Ȋʻʲǻ�ȏ�ʚ ʙؕŴʻŕ�ȂزʦřوŴز�œźƃا�ŗƈاʦʠŪا:�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

11��ƃء�اœʹśأ�ȎʙŤت�أœʢšƚƆرةœȂʚ�:ŗʻƈاʗʻʸƃا�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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"The�Geographical�Analysis�of�the�Centers�0f�Natural�Gas�Cylinders�in�Dammam:��

A�Geographical�Study"�

Abstract:�

��Economic�Geography�Recent�geophysical� studies�have�produced�a�number�of�

geographical� branches� that� are� closely� related� to� Geography,� where� economic�

geography� is� concerned�with� the� distribution,� interpretation� and� interpretation� of� the�

service.�The�services�of�distribution�and�sale�of�gas�cylinders�represent�one�of�the�main�

forms� of� energy� services,� where� the� demand� for� them� is� increasing� by� the�multiple�

types�of�use�such�as�housing�and�hotels.�Life,�restaurants,�and�hospitals�.�

���Scientific� evidence� showing� how,� in� the� future� the� relationship� between�

different�variables.�And�the�study�applied�to�track�the�historical�development�of�the�sale�

and�distribution�of�gas�cylinders�in�Dammam�and�to�know�the�pattern�of�geographical�

distribution� and� study� of� spatial� and� statistical� analysis� of� the� percentages� of�

neighborhoods� deprived� of� the� service� Marks� sale� and� distribution� of� natural� gas�

cylinders�and�identify�their�problems�and�the�development�of�geographical�solutions�to�

address� them� and� adopted� the� study� to� apply� its� objectives� on� multiple� platforms�

Including� the� historical� and� spatial� analysis� method� of� studying� the� vocabulary� of�

spatial�phenomenon,�analysis�and�treatment�in�addition�to�the�behavioral�approach�with�

the� use� of� the� study� dealt�with� the�historical� development� of�gas� sale� cylinders,� The�
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natural� field� study� and� geographical� distribution� of� the� sale� and� distribution� of� gas�

cylinders�in�Dammam�with�the�study�of�spatial�and�quantitative�analysis�of�the�sites�of�

selling� and� distribution� of� natural� gas� cylinders,� consumer� studies� and� problems� of�

natural�gas�cylinders�and�treatment�proposals�and�the�most�important�recommendations�.�

Key�Words:�Natural�gas�centers�-�Analysis�–Approach�-Distribution�-Economic�

planning.�
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