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  مقدمة:

ماااو حه اااال باااا ول هااااس وب ا ماااه وبكاااهوا ول  الماااب ة اااد مااا  ولااا  ا ول  ااا مهلب  ولااا  ا 
ولال ااا بااا ولاا  ا  ول صاا ؛ ح ث ااس   لااد ولاا  ا ولبوم ااب عكااهوا ولاا با ماا   ااا  و م  ااو  ةولهاااس 

ولارب ااب   ااا  ثلااو ول  هخااد ول نصااة لاال ماا  تهااب علاارخ  لاا    ه لاااب ول بااو  ولال ااا ول   ااو 
 للهاس   هب ر ول ن هروت،  ول   هوت  إقومب مروكز ولهاس. 

ب ب و   لد ول  ا ول  م مب عكهوا وللذا  ب  و ي الق بب ب ولإحفوق للى ولهاس ولال ا إلا 
لا ب ف اا  ممو؛حااب م هكااا ولإحفااوق بااا ولاااولو ولاربااا ة ااا ا ولإحفااوق بااا   ا ولبااو ا ولمااهما ولإت ااو

ولاااولو ولاربااا  اا  ا بااا حهو ااب ولمو  ااب ماا  ث ااس ثلااو مااو  نصصاال ماا   للاال ب اارو  بعتبه ااب  
 ول هاس وللوحا للفصد. ولهاس  ول طهخر  مذو مو كبه ال با

ول  اا   وبمرخ  اب  ما  ول باوبا  ب كهوا وللذا ةولب اهب للا  ا ولبرب اب  للاى ؛عكاهو وله  اوت 
 ولال  ب  و ق صو  ب   مذو مو كبه ال با ول هاس وللولس للفصد.

ب لك وبكهوا كلهو  كهن م  ل ا م و؛س  ف ر عكهوبهو  ح و لهو  ول بها ولذي    ر لل ل 
 . (1) مذو مو حه ال با ول هاس ولروةاب  ولنوم ب للفصد

 العوامل الطاردة للكفاءة : -

  ا  لى  ؛وكاب عكاهوا ولهلار  ول ال اب عي عكاهوا  ولكفاوة  ولال  اب  ماوللب ظاومر  ملار إن 
 ار ها ول اا  ولهلر  ةولب هب لل  لاب ول صا ؛  للكفاوة   )لهوماد ولطار (. لأاو  وبكاهوا ول  ل اب للهلار  

ا قاارو؛ ولبمااو  و ق صااو ي ولاا  لا ولل ياا  ولمااو ؛ للااى إثاا ا ل قااوت م كوبلاااب باا   ولاا    ة اوللااب 
 ولبوم ب  ول  ا ولصبول ب، لهذو كبمه  ب ال د وبكهوا ول ولل ب للهلر .

 
مروة حسين احمد شاكر، هجرة العقول والكفاءات العربية وأثرها على التنمية مع إشارة خاصة لمصر، قسم   (1)

 .2009الاقتصاد، كلية تجارة، جامعة عين شمس، 
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 أولًا: المحددات الاقتصادية:
عقااارت ع لاااب ول ؛وكاااوت ول اااوةمب  ول اااا  بو لااا  مه اااها ولهلااار   عن ولاهوماااد و ق صاااو  ب عماااو  -1

ول صاااري  ولاهومااد ول  اااههب  لهلااار  ولكفاااوة  ولال  اااب  مااا  ول نصصاااوت ولباااو ؛  بمااا  مااار ول ل  اااا
ل ا ولبص  وللوحا م  ولمرن ولاشرخ  بهلروت م  ثمب للكفوة  ولال  ب ح  لب ل فولد مل هلب 
ماا  ولاهومااد ول ااا  لاااد ولكفااوة    لااذ ولماارو؛ ةااولهلر ،   بم ااو مااذ  ولاهومااد، إلااى لهومااد ولاا با 

push factors  هت  با مبطمب   ا ى مبطماب وب،اد،   ا اد للاى  باا ول ا ون إلاى ولهلار    
،   هت  با مبطمب    ى مبطماب pull factorsم  مذ  ول بطمب،  مل هلب م  لهومد وللذا 

 وله،ها،   ا د للى تذا ول  ون إلى مذ  ول بطمب.

 ماا  وللاا ير ةولااذكر، عن مبااون ح ااهتت   ثااو    ف اا ر ثاا  ن ولهلاار ، كااون ولب ااهت  وب ا 
،ااد للااى ل ااا كهاار ولاا لد ولام مااا ولاا لد ولام مااا ول  هقااا بااا بلاا  وب   ، وحنفااو(1)ل ااوب بهس

ولفالا با بل  ول هوتر إل هاو،  ماذو عمار كاوبا لاا  ن ولهلار ، ماه عن   اهن ولا وبا ول او ي للهلار  
للهلاار  ول ااا  ااز و   ؛تااب ول فااو ت وللمااوبا  ولامااو؛ي ةصاافب لومااب باا    بعكهاار ولاا  وبا  و ق صااو  

 ولهل ي .

 ثا  و مل هلاب ما  ول  ب اروت ول اا  شا د  (2)ولب هت  وللوحا بم مل كد م  تر بد  ك هت 
قرو؛ ولكفوة  ةولهلر ، ملد ول لد ولام ماا ول  هقاا باا ولهلا ي  ول بشا   ول ما   للاى ول اهولا  لا   

 ول بهوت ول ا م  ول  هقا عن  مم هو ولكفوة  با ولهل ي   ول بش   ول م    للى ول هولا. 

 
حل ة عحه؛ و مهوحى، ملر  ولا ولب ول صرخب إلى ول  ا ولبفط ب  ل ق هو ةول  ب روت وله  ل ب با و ق صو    (1)

 . 8(، ص  1980-1967ل صري )و
 نقلا عن:

- tapings, l economic des migration interation,Armand Colin, paris.1974. 
 ....حم  ل : 8حل ة عحه؛ و مهوحى، مرتا كوبق تكر ، ص  (2)

- Crumble,h.g and Scott, a, the brain drain, Wilfred laurier university press, 

Ottawa.1976. 
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 عدم الاستقرار الوظيفي: -2
لاا  ب باا   ول نصااة ولااذي  ا لاال ولكفااوة   باا   ولا ااد ولااذي  مااه  ةااب يبشاا  مااذو ح  لااب ل 

باااا ف. بول هبااا س ع  ولنه ااار ولز؛ولاااا ع  و ق صاااو ي،  ولهاااو ماااو يه اااا باااا مركاااز إ و؛ي ةا ااا  لااا  
ول صو،ااال، ب هلااا  ماااذو يااااه؛و كاااله و ل  ااال  لاااو  ل لااال،  قبولاااب ةااا ن بلااا       ااا ط ا  ااا م   ل اااد 

يااهوا  طلاو اال ولال  ااب  ولهظ ف ااب.   ااازخ مااذ  ولمااومر  إلااى  ها ااب مبوكااب لاال ب  لاال حاااه ولهلاار  لإ
و ق صاو  ولارباا ةولب ااهب  ق صاو  وت ولا  ا ولبرب ااب ح  لاب و كا ا و؛ ولااذي تااد وبقطاو؛ ولارب ااب 
مب لب لل هو  وب ل ب،  كهقوف ل ب لوت مذ  ول  ا ول صباب، م و ع خ إلى  هوطؤ ما  ت ولب ه ب هاو 

 ول ب ا ل يهو.  قلب برص ولا د

 عدم الاستقرار المهني:  -3
قا   اصاد ولكفااوة   للاى ل ااد ت ا  ي بوكاب مااا  نصصال،  لكبااب  ولهاوف ماو  لاا  ولكل ار ماا  
ول اهقااوت  ولصاااهبوت ول ااا   بااال ماا  ول  ااوم ب بااا  طااهخر ل لااب، ث ااى  لااه كااون مه  ااوف بااذلك، 

 بوكااهب لااذلك، م ااو يهلاا  بااا ة ااهب ةااام ول شاا  ت كااا    تااه  ول  ااه  ت ول بوكااهب ع  ولفاارص ول
حف ل و طروا  ل    هوزن،  ك  و عحال باا ولبولاب،    لا  ولهكاو د ولكف لاب لل اه ار لا  ملاد ماذ  

 ول ش  ت با وبقطو؛ ولارب ب.
 البيروقراطية والروتين :  –4

 ي   ز وللهوز ولإ و؛ي با وبقطو؛ ولارب اب ل هماوف، بهب اب  مل   اب م نلفاب  م الار  لهاذو ع فاد
ولمااااااا ؛  للاااااااى إ ؛ون ولااااااا  ؛ ولاااااااذي    ااااااا  عن  لاهااااااال ولكفاااااااوة  باااااااا ل ل اااااااب ول ب  اااااااب و ق صاااااااو  ب 
 و ت  ول ب.ع مو   ا ب وللهوز ولإ و؛ي مذ   لاد كد م لاها ب ل  ا م  ة حل ولهث   ولمو ؛ للى 
و ناااوت ولمااارو؛ ولصاااو ب باااا من لااا  وبماااه؛، لهاااذو  لااا    ل اااا ول ااالطوت  ولصااا ث وت بااا   ي  ااال 

 بوزا ل   وث   مبهو، ك و يربم ول شو؛كب ما ولآلرخ  با و نوت ولمرو؛   ته  ملد مذو  خربم ول
 وللهوز  اها   ن و ك فو   م  ولكفوة   خ   ةا  و كد ولها  ل   ول شو؛كب با و نوت ولمرو؛،
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 غياب الأيدلوجية الاقتصادية المنهجية يعنى ببساطة: -5

 و؛.ل   ق ؛  ول  لب للى ول ا و ةوبكا - 1

 ل    ته  ث  ع حا لل لد. - 2

 ل     ته   هزخا لو ا لللر  . - 3

 . (1)ل    ته  لطا  ب هخب مو بب - 4

 ثانياً: المحددات الاجتماعية:
كون للمرون ولكرخو   ؛ ""قد مد    هي ولذي   ا لهن  ولذي     ال هن"" ولمرون ولكارخو،  لا   

 ول م ير مه عث   عكهوا ول با للهلر .
للاهومد و ت  ول ب   ؛ با "ق  ب كد ومرئ لل ل"، "لا ا مباون  يااة علاز ما  ولالاو،  كون

للى ول لهن" )عبه وبكه  ول ؤلى(. "ولالو عيرب يااة حولال   ول لهن ث و  للى ولبوس  ولال وة ث و
؛تد  ب  حل  صهح ولإح ون كاولهمر. ماو ع،ا ق ماو قولال ؛ بارت م ب او؛و، ما ير ولهباك ولا  لا، ولاذي 

 . (2)ا با مذو ولص   "إن ولامها  شهل ولملها  ذمب إلى ث س  لمى ول م ير"قو

 الافتقار إلى المناخ العلمي:-1
ةاا    ااهوبر مروكااز وبةاااون،    ول ن هااروت   ول روتااا ولماار ؛خب، ول   هااوت ولبب ااب ةولك ااب  

للباااب ولارب اااب بهاااذو  ول روتاااا ولمااار ؛خب  ولل ا اااوت ولال  اااب  ول هب اااب، ول لااا ت ولال  اااب ولصاااو ؛  ةو
 يؤ خ إلى" ولازلب ولال  ب "  ياه؛ ولكفوة  بها مو ل  ول طه؛وت ولال  ب  ولبمرخوت ولا يلب.

 
عطوف محمود ياسين، نزيف الأدمغة " هجرة العقول العربية إلى الدول التكنولوجية، بيروت، دار الأندلس ( 1)

 .1984للنشر والطباعة، الطباعة الأولى، 

 .191تيسير عبد الجابر، مصدر السابق، ص  (2)
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بول بااو  ولال ااا بب ااهب للهوثااس ولال ااا  اااو ا ولرو ااب بااا عم   اال، بولاااولو ي لاال ث ااس ي قااى 
 .(1)مبولو مبوكهو للالو 

 مشاكل العائدين: -3

ولالااو بااا ولنااو؛ ،  ماا  ي ك اا  مااا لأموبااب ولهلاا ون ول ااا مااوتر و  : ماا  طاا ا مشككةلة التكييكك  - 1
  .(2)إل هو،   مبهو م   ل  ن ،اهبب با ول ك  

قطاروف لرب او، للااو   13لول او مب لاو باا 750بوب؛قاو   ؤكا  عن مباون  :الإنتاج العلمي الضئيل - 2
 ة ول ب لا   حلا  ، عي عن ولهوث  مبهو يبشر ممو ت   ؛وكوت  ك ب لل  ب،  م  با   ماؤ 1971

با لهبون،   وث  بما با كه؛خو. ماا قلاب  89( لول و مو با مصر،  443عن عكلر م  حصفهو )
  .(3)ل   عكو ذ  ولل ولوت  بنو،ب ةول نصصوت ولال  ب 

ث اس إحاب    ي هقا  عكوكااو للاى ول اؤم ت ولال  اب،  ولفب ااب،   :الحصكو  علكى عمككل مناسك  – 3
وت علرخ كو ح  وة ولاو لا،  ول  وكا،   مبهو م  ي و  ا بال باا  ول نصة بما بد للى ول هو؛ 

  ر  نصصل،  كا ن  ا اد مهبا س ز؛ولاا ب الا و وللباب  ك اه؛و  باا ولطه ااب باا  نصاة  لار 
 كول رب ب، ع  مهب س ببا با ل د إ و؛ي.

روكااز وب مااو؛ وبتهااز  ولال  ااب لل ؛وكااوت  ول نطاا ا  ولإثصااوة لاا خ م :انعككدام التيطككيع العلمككي - 4
ولهاااهن ماااا وحاااا و  ول نطاا ا ولال اااا ولصاااا ح ولااذي  ا  ااا  للاااى ول  ااح ولل هب زخاااو ى ل هو؛ ماااو 
ولطه ا اااب  و ت  ول اااب لطوقو هاااو ولهشااارخب،   لااا   و م  اااو  ة شااا  ت ول ل  اااا و ت  ول اااب ب اااو 

ح ااب  نااة )وللهااد،  ولفماار،  ولهطولااب(  لاا   ولافااوا ول ااو  لل ااهو؛  وله لاااب ولطه ا ااب ماا  لأاار وت ما  
  ب لاب  ولطوقوت ولطه ا ب ولهو لب م  )ي ا  موة  ؛خوح  بار   ربب لصهب(.

 
(1) A, b. zahian, the science and technology gap in the Arab- Israeli conflict, Palestine 

stu- dies, vol, I, no. 3, (spring, 1972), pp. 22, 35-36. 

 .93-92لياس زين، هجرة الأدمغة العربية، المصدر السابق، ص ص إ (2)

 .1968- 7 – 4قناة  الحياة "، برنامج مستقبل مشرق الحلقة   (3)
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ك شااا  ت  ولإكااا ون، ع  ول ه،ااا ت، ع  و  صاااو ت، ع  : الصكككعو ات والمشكككاكل المعيشكككية -5
  ول  هخ .

م  ل ا  نط طو لف و ممصه و    ه ب   :سياسة العراقيل المقصودة والمماطلات التعويضية  -6
 .(1)  ب م  ل ا  بف ذ لبو،ر  ولل ب طهمو ب ومر لو؛ت ب م ؛ كبإلوقب  ول ب

 ثالثاً: المحددات العلمية: 

بول  ااا هخ وللماااوبا ل لاااك ولبنهاااب مااا  ولنهاااروة  لالهاااو  مااا   رخهاااب كاااد ولبروةاااب لااا  ول  ااا هخ 
لاب وللموبا لاومب عبرو  لشاب  ب   م  عن  ل  حف هو با مركز ولم و   للشاب بإحهو  ل  حف هو مباز 

لهته  بله  كه ار  ب بهاو  با   لوماب عبارو  ولشااب ماذو   alienation- isolationبا مبطمب ولبربب:
إلااااى ماو لاااااب  –كاااا  هلهت و  –ةااااا  تو اااال  شاااا د للاااازو كااااوم ف لهااااو لاااا  ولم ااااو  باااا  ؛مو،  خاااا باهو 

  و ح اوا إلى م ون  ل  ب ل ول اه ر ل  ولبفا.  escapeولهرا:

 ق مب للإيروب للى ولهالوت ول  نصصب با وله   وبتبه ب  ؛بطهو   وحا و   ته  لطب لل  ب -  2
ةوث  وتوت ب  ماو  لا    تاه   إياروب   م ا و   ؛ي  م وةااب ، ةولإ اوبب  با  ما  ولا نلة ما  
وث كاو؛وت ول الطب لاا خ ولهالاوت ولال  اب،  قهمااب ولاازا ولهوثا ،  ولطهمااب و ت  ول اب ولهوثا   بااا 

 ولهط .
   علااا و  ولطااا ا  ولاااد وللومااااوت ولال  اااب  وللومااااوت ولبمرخاااب ث اااس ي لااال لااا   ول اااهوزن بااا  - 3

ولطولااب للاصااها للاااى يااهو     ا هااار ة لوةااب  تاااهوز كاافر  صاااد للطولااب  ظ فاااب  ابااى ؛و هاااو ع  
وح مااو  ماا  طهمااب وت  ول ااب ما بااب إلااى علاارخ عبمااد   ن و م  ااو  ةنطااا ول ب  ااب  م اا لزمو هو 

  ا ول هوزن ولكومد با ولا ل ب ول ب هخب با ول ل  ا. وث  وتو هو  مذو يؤ خ إلى ول 

 
اللجنة   –المجلس الاجتماعي  –لمتحدة الأمم ا –أنطوان زحلان: ورقة عمل حول المواضيع الخمسة:)بيروت  (1)

 -19الاجتماع التحضيري الاقليمى الأول الأمم المتحدة العالمي للعلم والتكنولوجيا للتنمية،  –الاقتصادية لغرب أسيا 

 (.11ص ) 21/1977
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تفاااوب بااارص ولهااااس ولال اااا إلاااى توحاااب ولااار     ولناااولا مااا  حماااو  ولااااهوبز،  لااا    اااهب ر  - 3
 وحفصااوا ولهاااس ولال ااا لاا  ولا ااد ول طه مااا،  لاا    تااه   (1)إم وح ااوت   كااو د ولهاااس ولال ااا

 ولهاس ولال ا  ولإبو   مبل   م ير .لمل ب  بف ذ ب  ول ب    ط ا وك  اوا ح و ا مذو 
ل    ته   نط ا   ؛وكب ياوملب ب لهخاوت ولهااس ولال اا،  لا    تاه  ك وكاب لل  اب ؛يا     - 4

 اار ها و؛ هوطااو  لأ مااو ة ماا وب ول ل  ااا  عي لهت  اال، بااا ولهقاا  ولااذي  اار ها مااذ  ول  وكااب ولال  ااب 
  .(2)  وكب لر  لل ب  ر ول    رةوبينوص   ة ي لهت ب ول ل  ا،  بول ولا  صهح مذ  ول

وحااا و  ولارخااب وبكو    ااب   ل  اا  ولهاااس ولال ااا وللااو ،  وحا ااو؛ ولهاااهن ولال  ااب  وحك ويااهو  -5
 .(3)  اول هو  وحا و  و ب كو؛  و ؛ هوط ب   لطا ول ب  ب  ولهاس ولال ا

 تاا ت حاااه  و ااوت و لاو  مامااو ولهاااهن ول ااا    ر فااا م اا هومو لاا  ولهكااا ع    ن ولهكااا   - 6
حفا ب كاصها ولهوثس للى  ؛تب  رق ب با وللوماب ع  زخو   با ؛و ب ع  ل   ،  حو ؛ مو    و 
وبةاون ةول   هخ ولال ا ول  ق ولذي    لز  ولنر   م  ولإطو؛ ولبماري لل ه اها إلاى ولإطاو؛ 

فاااوا ةشااا ن ةالااال ولا لاااا  ول طه ماااا   هكاااا ولا باااب ول اااا  ماااه  ةاااإتروة باصاااهو  ولا اااد للاااى و ؛ 
    ال مه ا ول طه ق ولا لا  ول اا حاهمو.

لرقلب كل ر م  وبمه؛ ول ا     لى كرلب ولمرو؛  ولالها  مذو  مه   لمو  و لاو ت ولشلد باا  -7
ولإحلاااوز  ولإكاااوة  ولفو ثاااب لاااذ خ ولكفاااوة  ب لااا  ن عحف اااهو باااا ظااار ب مل لااااب ةاااولم ه  ولإ و؛خاااب، 

ولااذوت م ااو يااؤ خ ع  همو    ااو إلااى  بااا ت خ ول ااؤم ت بااا ولهاااس  ول ا اا  وله ر قروطااا  وث مااو؛ 
 ل  ولهلر  ك نر ،  ك او   كرومب ولذوت 

 
 (.7ص ) 1970/3/4سورية  –عصام  جانو: )الإعداد العلمي في الوطن العربي( حلب  (1)

 .46 -45سيني، مقال منشور عن هجرة الكفاءات العلمية، الطليعة، المصدر السابق ص السيد محمد الح (2)

(3) Gregory Henderson- immigration of highly- skilled manpower form the developing 

countries. 
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  حى م  هخ ولبفموت ل خ ولهااس ولال اا  مؤك او ل: ف    ؛وكاب يا ل  لأ لأا   تومااب  مركاز  – 8
 ؛عكهو: عةاون لرب ب لا   كبهوت عن عمو ولهبه  ول ا يه ت  روتاوف با م زوح  هو كون للى 

 * قطوا  لو ولهاس با ول بطمب.

 .* قطوا و ي رون با ول  ؛خوت 

 * قطوا وق بوة ولك ب 

 * قطوا ول شو؛كوت با ولب  وت  ول ؤ  روت با ولنو؛ 

 * قطوا للق  ظو   ت ي   للهوثل    ول  ؛ك    ولاومل   با ثمد ولهاس ل هموف.

ةشاا د مهوياار  ملاا ة باارص  ا اا    ماا  ولهاا يها عن  روتااا ولإحفااوق للااى مااذ  ولهبااه   ابااا
ظاار ب ولهااوثل   م ااو  لالهااو يهلاار ن ع طااوحهو،  تلااك للااا ولا ااا م ااو ثصااد بااا   ا وم  اا  
ب ااهب ر ول بااو  ول   ااو ل ا اا   ظاار ب ولهااوثل    ولال ااوة  كاولااب   ا تبااها ياارق  كاا و ب طااهخر 

للهاااس بااا من لاا  ولالااه   ول مب ااب  ولبهااه  ةااولهاهن ب اارو  ول ب  ااب، إقومااب مؤك ااوت م طااه؛  
 ول لو ت،   له زمو  ة ث ن ول ا وت.

م و يه ئ  لهو ظر ب ل د با ظد ك و   ته مؤك ا مشلا ة   هخوت  لها   ولأاد  لاك 
ول ا  اصد لل هو حمروؤمو با عمرخ و ولش ول ب  ع ؛بو ولبرب ب، م و كهد له   عل و  كه ر  ما   لاك 

لاااا   لهاااو وب،ااال ب، ل لاهاااهو   ؛وف ؛خو  اااوف باااا إ و؛  ولكفاااوةوت ول اااا ل لااا  لف ااار  طهخلاااب باااا ولناااو؛  إ
 ول ؤك وت ول  طه؛ .

"عن ملاار  ولكفااوةوت ول ااا كوحاا    لااد بااا   (1) قاا  تااوة بااا إثاا ي ولاا  ؛خوت ولال  ااب ولآكاا هخب
ول وبق ثولب يرلأى لهو ق  ع،ها  ة بزلاب وث  اوطا للار   حف  ابح ث اس ع خ وح شاو؛ ول برخاوت ول اا 

،اااوا ولكفااوةوت بااا ت  ااا   ا تبااها ياارق  كاا و  بشاا د لااوص إقومااب  لااذا ول ب اارب   ماا  ع
 

العاملة محي الدين حامد حسن، هجرة العمالة المؤقتة للخارج، بحث ضمن بحوث مسابقة مديرية القوى  (1)

 والهجرة، محافظة القاهرة، وزارة القوى العاملة، ديسمبر.
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مروكز ةاس ث يلب  ملهاز  توت مهو،افوت لول  اب   لماا ولا لو ول او ي ول انا إلاا تاذا ولال اوة 
  وبكو ذ  م  عببوة  لك ول  ا م  ولبرا.

ولصاا   ول ااا كوحاا  بااا ول ااوبق عقااد قاا ؛  للااى  ااهب ر ولماار ب ول بوكااهب  ث ااى ةولب ااهب إلااا 
لاه   ولال وة، بإن حلوثهو با إ، ح بروما ول ال و   طهخر ول مب ب مال وف، ق   با إلا له   عل و  

 كه ر  م  ول هوترخ .

 رابعاً:  المحددات السياسية:

 أسلوب النيبة الحاكمة: -1
قطو؛ ولارب اب عن ما   وتاب ول لمفا    ولكاهو ؛ ولال او باا  ما ير  ا م  ولبنهب ولاوك ب با وب 

ظر ب وله   و ق صو  ب  ولا ا رخب،  ول ماا ب ةاولمهها ة  ا هخ م هو اا ما  ول ا شاب،  تلاك باا 
  .(1)كه د   ل و تهه  ول ب  ب و ق صو  ب  ول بوا ل  ولهط 

 عدم ملائمة الظروف السياسية الداخلية يمثل في:  -2
هاار ول  وكااا  ولكهاا ،  عحهااو  ربااوة  ولااد ع طااوحهو،   اار قااو ؛خ  للااى إباا وة ولاارعي ب اال، ع  ولم - 1

 ؛با ع،هو هو 

إث وكهو بهته   بوقم ب بهو  ب   عحم ب ولا و ولمو  ب،  ل   مهوبم هو للى ولناا ول  وكاا  - 2
 ولذي  ب لل ولم و   ول  وك ب، كهوة للى ولصا   ولنو؛تا ع  ول وللا.

 ق بوا ةا و  وله    عكول ههو با إ و؛  ممول   ولا و  ق ؛و هو ول  وك ب .ل   و  - 3
 ااااو؛  بااا   وبيااا لهت وت ول اااو    باااا ول ل  اااا   لاااك ول اااا  م باااا بهاااو ولكفاااوةوت، ماااا  ااا لأ رمو  -4

 ب  و؛وت بكرخب  عي لهت ب ما بب  نول   لك ولطهموت ولال  ب  .

 
،  191تيسير عبد الجابر، مشكلة هجرة الكفاءات من المشرق العربي، دراسة منشورة، في محمد عمارة وآخرين، ص  ( 1) 

1989 . 
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هو  ول اا  باو خ   ا اد بهاو كالطوت ولا او  وق باولهو ل   لأم هو ةولشاو؛وت ول و    با مل  او  -5
ةا   ، قهو ك   مروط ب مزخفب،  وح نوةوت بوك   ع  ع  وا وق صاو  ب م ر  اب،  وح شاو؛ ول  لاق 

 (1)  و حاروب  وك ب ا ول لطب  ولكذا.

 إبعاد الكفاءات العلمية: -3

ول  وكا ب  ل  اهن مبهاو با ول ل  اح ث س إحهو   لد طهمب   ار مر اها ب هاو لا خ ول الطوت 
م  شو؛ ن ممربهنح ث س يبمر ن إل هو كول هظف     عكلر    ي   اهن ة  ب وم  وزوت ةا و كهحهو 
ملمفاا  ، ب اطااى ولم  ااب  بمااا لل ركااز ولااذي  شاابلل ولكااو ؛. بى ول موبااد بلاااب  ؛تااوا وبل ااوا  حلااه  

ياااه؛وف ةااا   و ك اارون،  ولر هااب بااا ول اا ب و  ول طاارب   عكلاار  ماا يروف ماا  قهااد ولفلاااوت ولاوك ااب ب هلاا  
 ولهلر .

 انتشار الفساد والرشوة: -4
 اوحى مامو وبقطو؛ ولارب اب ما  ظاومر  ولف او ،  ولرياه ،  كا طر  ولا قاوت ولمهل اب  ولاو ل اب 
للاااى ولا قاااوت ول ه اااهل ب م اااو ياااؤ خ إلاااى   بصااا ب عيااانوص   ااار عكفاااوة باااا ول روكاااز ولاول اااب. 

امق لهو عقصى ول بوبا ولاوتلب  و؛ب   ةاولم و ولال  اب لار  ولااو ا. بوك ب ا مبو،ههو ةش د  
ب ملااد ماا   وث رومهااو لبف ااهو  بااا مامااو وبثااهوا،     فااى ولمهااها بهتااه  عياانوص   اار عكفااوة بااا 
ول روكااز ولال ااو،  إح ااو  مااطر ولكفااوةوت إلااى  ماا  و ول اا  ح  ولإطااروة لهااؤ ة ولرؤكااوة   اار وبكفااوة، 

 طروة يرطوف   ب  مبل ل ا بما لل رق ب،  إح و ل لر  ولهموة با ولا د.  ولهوف مو   هن ولإ
 انعدام الحريات العامة:  -5

إن ل   و ك مرو؛ ول  وكا  و طروا وب  وا ول  وك ب  وحا و  ولارخوت   قها ولكل ار ما  
ظار ب  ول فكرخ   ول لمف    ا ب  بولهو ل  ولارخاوت ولاوماب  مطاوله هو ةاول ب  ر،م  عتاد  اهب ر

عكلااار وكااا مرو؛وف  وحف وثاااوف. ك اااو   اااومو ولماااهوح    ولااابمو ول م ااا   للارخاااوت باااا  اط اااد ل اااد ول فكااارخ  
 

 (: )يرل ب ول لطب(. 21، ل بب )1979كويهن وللوحا  –( يبوير 242مللب ولاربا: ولا   ) (2)
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 إةاو مو ل  ملو ت ولا د ول ب ا. بى ملد مذ   با   ول اوي ر،    حى م وحب ولفر    رلة ث و  
م ل، بااا ظااد ولإح ااون،   او ق ق ااب ولإلاا ص  ولااه ة للااهط  مااا ق ااب ولن وحااب  ول اا مر للااى كاا 

 .(1)مبطق  وث   فصد ةامهو ل  ةام يار   كو     رُخ 

 سيطرة العادات والتقاليد : –6
  ركاز ولماه  ول  وكا ب  ع،اهح  ولمارو؛ باا عيا ي مل هلاب ما  ت خ ول صاولح ول اا  صاد إلاى 

ماو  ول لطب بهوكطب  ول ةوةب  ك طر  ولازا ولهوث  ع   وبكر  ولاوك ب م و يؤ خ إلاى قلاب ولفر،اب إ
 ولكفوة .

 غياب الديمقراطية: -7
حصااو  ؛ ثااو بااا ول ل  ااا  بولإح ااون مااه ب يهااب كه يهااب   ؛ون وب؛    باا  ماا    ااا كااهد 

 .(2)لل  ب تو   لإقومب ث و     مروط ب

 الثورات العر ية المتلاحقة في البلاد العر ية: –8
ع ت بذلك إلى حاها ما   لر   ولارخب ولشاه ب للى ولا و  ول ف  ي  م  عتد ولا ق ة رومب 

 .(3)يهل ه 30يبوير.   25ب   كد طرب   لر ك و بله؛   ت ولصرولو

 عوامل جاذبة للكفاءة 

   ه  : -
 طهق ول  ا ولبرب ب ممهلب " إن ولالو لن مب ولهشارخب  لا ا لال  طا  "   اباى" وح ماوا ولال اوة 

 و ل رولااوت ياااة طه اااا ماا  م ااون لآلاارح ث ااس ي ااهوبر ولإم وح ااوت ول بوكااهب  كاا  رو؛ وبةاااون 

 
 .85أزمة البحث العلمي في الوطن العربي " مرجع سابق ص " سلمان محمد سلمان  (1)

(2) The Asian student, special edition, essay num- ber(spring semester, 1972), p. s-3. 

 .7(، ص1970-4-2الدكتور عصام جانو، " الإعداد العلمي في الوطن العربي " )حلب،  (3)
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 مبطما"، لك  با ولهق  حف ل م  ولمر ؛ي  هوت مو با بل مو  وب  ولذي مباب بر،ب ولاصاها 
 .(1)للى ول ال و   ك  ماصلب ثو،د  للله   روكو ل بهوت م  ولهاس  ول  ا ة 

 للكفاءة :   ةالاقتصادي من أشد عوامل الجاذب لعوامل اقتصادية  يعتبر العام - 1
و؛ فاااوا م ثاااو ل  ااا هخ ول ا شاااب باااا ولاااه   ول  م ماااب لااا  مل   هاااو باااا ولااا  ا ول  نلفاااب،    بهباااون 

 وز  و  مل هس باا طلاب ولكفاوةوت ولال  اب ول ؤملاب  ا م   لل  او إلاى توحاب   اهوبر بارص ولا اد ول با ا  
ع  لأ وح اب   ولا و  ول   مر ، حمر  ممو؛حب   ته  ولفهو؛ق ولهو لب با تا  ا وبتاه؛ ول اا  صاد إلاى ل  اب  

ع اااوب ةولإ ااوبب إلااى كوبااب ياار ط ولا ااد ولل اا  ماا  لاا  وت، عتااوزوتة   م بااوت. لبو ااب طه ااب  حمااو   
 . ( 2) لو ا ب ل برص م كوبلاب 

 توفر الفرص العادلة والمتكافئة للبحث العلمي والعمل المنتج:  - 2
بفاا ولا  ا  بكد كفوة  لل  ب ل  ب بكر  ةال ب  ب  م   اهوبر لهاو ولفر،اب  ولاو لاب للبهاه  

ول كبهلهت اااب ول  م ماااب   ماااه  ة  ااالاهل ب ولهااااس ولال اااا مااا   كاااول   مول اااب  لااا ا للاااى ولهوثاااس عي 
م طلهااوت مول ااب للااى ولا ااا بااا مل  ااا ول صااري بولهوثااس ولال ااا ي كفااد ة ااد ول صاار بوت ول ااا 
 ا هخهااو ولهاااس ولال ااا م ااو  لاااد ماا ب ولهاااس ولال ااا قل ااد لاا خ ع،اااوا  ولشااهو وت وللوما ااب 

 .(3)ح  لب ل  طلهو ل ول ول ب  كد تلك يؤلأر للى ولا ل ب ول ب هخب  ولبهه  ةول ل  ا

 وجود المجالات المتعددة لتحقيق الذات والاستقرار المهني: -3
بفااا ولاا  ا ول  م مااب  مااه  للااى  ه لاااب ول ل  ااا لاا يهو ل شاا د  كااد ملااو ت ولإباا وا ولااذو ا 

ههااذو   اا مر ولإح ااو  ول ااهما لكااد كفااوة   ولااد ول ل  ااا  ولا ااد ولااار إلااى توحااب و كاا مرو؛ ولبف ااا ب
 .(4)ول  م  

 
(1) 

. 55ر، مرجع سابق ذكره، ص محمد عبد القاد
 

(2)
يهودية، وأين العرب؟؟ ة( منظمة صهيوني36يوجد في مدينة مونتريال بكندا ) 

 

(3)
.27صلاح الدين الشريف، مرجع سبق ذكره، ص  

 

(4) Steven deliver, “ why did daedal us leave” scientist, no, 133, 30, June, 1961.
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 توافر الأموا  الضيمة الميصصة الأبحاث العلمية: –4
  بماو لإثصااوةوت ول  ل ااب ،    ااا ولفلااه  بااا ملااوا ولإحفااوق للااى ولهاااس ولال ااا باا   مصاار 

% ماا  0.21 2009 ولاا  ا ولاااولو ةشاا د من اا ح ث ااس  بفااق للااى ولهاااس ولال ااا بااا مصاار لااو  
ولبو ا ول الى، با ث   بلب  ولب هب با حفا ولاولو با   لب ولك ون ولصه هحا  ولهروزخد  بوللهاوز 

% م زوح ااب ولهاااس ولال ااا  بفااق للااى ةااوا لااوص بر و ااب 80ول ركاازي لل بماا و  و  و؛   بااا مصاار 
لهت اااو ولااااومل     ول اااهظف   باااا قطاااوا ولهااااس ، ب  اااو لصصااا  عكو    اااب ولهااااس ولال اااا  ول كبه 

 % مل هن تب ب م  مهوزحب ول  لب  394.29
 ولبوظر إلى  وقا ول  هخد للهااس ولال اا حلا  عحال  ن لا  كل ارو لا  ول اا ا ولااول ا للإحفاوق 
با ولهاس ولال ا ث س  ش ر حهوا قوكو با  مرخرمو عن ولمطوا ولا هما  ا  ول  ها ولر  ا لابمو 

% ما  مل اها ول  هخاد ول نصاة للهااهن 80هولا ولهاس ولال ا با ول  ا ولارب ب، ث س يهلغ ث
% للمطوا ولنوص للى ل ا ول  ا ول  م مب كولك ون ولصه هحا  ول وةون ماو  3 ول طهخر ممو؛حل با 

 % .52% ،  70ب   

 التشريعات والقوانين المشجعة للهجرة:  –5
 ا   با كو؛ل  ول  ا ول  م مب م    ا قهوح   مشلاب  ك مطوبهو، بكوح  وله  وت ول  

مم مب ول  ا ول ا ل ل  قهوح بهو  ت ذوا عكهر ل   م    م  ولنهروة  ول  نصص  ،  توة  
 ع ؛ بو ولبرب ب،  ق  لطل  ولمهوح   ولل ي   وب لهخب لا لب ولشهو وت وللوما ب  وةا مو كب و وك رول 

 و ولم  و ولذي  نصة ول ؤم ت ولفب ب  ولال  ب،  م ذو بم  ثل  ولمهوح   ولل ي   بكون حمو  ولكه 
 .(1) لكد   لب ل  و م  ول هوترخ 

 السفر للدراسة والتيصص والتدري : –6

 
(1) Robert, g, mires’ brain drains and brain gains’, international development review, December, 1967, 

p.6.
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ح  لب ل  و   ولطوةا ولبمري ولذي  طها للى ول ؤك وت ول ال   ب با ول ل  ا،  وحا و  
ت  ومو ولا لا ةا  ول نر ،  با ولكل ر م  ولكفوةوت ول ؤملب للى يهو   توما ب ل حلذوا حاه  

 ا ول  م مب، حمرو ل و  زلر ةل وللوماوت وب ؛ب ب م   نصصوت مذملب  من هروت ث يلب  ول  
   ؛خهوت م  وح ب، بم  تذب  إل هو ولطوقوت بكوح  لوم  ثوك و  لذا ؛عس ول وا ولهشرخ حاه  
ول ب  ب،  إ ؛ون ول هوتر ن عن ولهلر  ل      مو لطه  كله ب بم    هن لبصرو إ لوبا إتو ق ؛ت 

 لمر ب عن  اه  لن مب  طبل  خا د با م  ون  نصصل ك و  فاد   ا يرق عك و.لل و

 قيام مؤسسات دولية لتشجيع هجرة الكفاءة العلمية: –7
برزت با كد م  ع ؛ بو  وله  وت ول  ا   لشروت ول ؤك وت  ولل ا وت  وي هو وك مطوا  

 ولامها  وب مبب، مبهو 
 با وله  وت ول  ا  . مؤك ب ل موت ولا د ول  ل ب  مركزمو -
 مؤك ب توماب وبمو ول  ا    مركزمو با طهك ه.  -

،  تبروا مه ه؛ز،    ن   مذ  وله لاوت  ك لب ةو؛لب ما مبح  ى مؤك وت به؛ ،  كو؛ يبل 
،  بامهو   اى ل  م    ولا د لذ خ بول ؛وك ب  ولهالوت   اطى ولمر    ولإلوحوت ول شل ا 

 ل لها.ولنهروت با عمرخ و ع  ب زو ل
 

 


